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Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przygotowane zgodnie z wymaganiami
art. 90g ust. 1-5 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,,Ustawa”).

Ogdlne zasady wynagradzania Cztonkédw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa
Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z siedzibg w tomzy (,Spoétka”) okresla POLITYKA
WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ PRZEDSIEBIORSTWA
PRZEMYStU SPOZYWCZEGO ,,PEPEES” S.A., przyjeta uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego ,PEPEES” S.A. z siedzibg w tomzy

z dnia 21 kwietnia 2020 r. i ma zastosowanie od dnia przyjecia.

Skiad osobowy Zarzgdu i Rady Nadzorczej ,,PEPEES” S.A.

Zarzad i Rada Nadzorcza Przedsiebiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. dziataja
w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej i

Regulamin Zarzadu.
Zarzad

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. Zarzad ,,PEPEES”

S.A. dziatat w niezmienionym sktadzie:

- Woijciech Faszczewski — Prezes Zarzadu Spétki

- Tomasz Rogala — Cztonek Zarzadu Spotki

Rada Nadzorcza
Na dzien 31 grudnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

- Maciej Jacek Kalinski — Przewodniczacy RN,
- Robert Malinowski — Sekretarz RN,
- Agata Czerniakowska — Cztonek RN,

- Jacek Okonski — Cztonek RN,



- Kajetan Rosciszewski — Cztonek RN.

W okresie objetym Sprawozdaniem o wynagrodzeniach w sktadzie Rady Nadzorczej
nastgpity zmiany:

Do 14 kwietnia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Maciej Kalinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Tomasz Nowakowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Robert Malinowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Krzysztof Stankowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Marian Taracha - Cztonek Rady Nadzorczej,

Agata Czerniakowska - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 14 kwietnia 2022 r Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorczg w
nastepujgcym sktadzie: Maciej Kalinski, Tomasz Nowakowski, Jacek Okonski, Kajetan
Rosciszewski, Agata Czerniakowska, Robert Malinowski.

W dniu 3 grudnia 2022 r. zmart Tomasz Nowakowski, ktory petnit w Radzie Nadzorczej

funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

II.  Wynagrodzenie catkowite Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu sktadajg sie ze statych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym z
dodatkowych swiadczed pienieznych i niepienieznych oraz ze zmiennych sktadnikow
wynagradzania. Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu jest ustalone przez Rade Nadzorczg na
podstawie uchwat Rady Nadzorczej i kontraktéw menedzerskich. Zasady wynagradzania w
zakresie programu motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu zostaty ustalone przez Rade
Nadzorczg w uchwale Rady Nadzorczej X/99/2022 z dnia 13 kwietnia 2022 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na podstawie uchwaty Walnego

Zgromadzenia, na ktore sktadajg sie wytgcznie state sktadniki wynagrodzenia.

Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu w latach 2021-2022

- Stafe sktadniki wynagrodzenia

W okresie sprawozdawczym Spdtka wyptacata wszystkim Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenie z

tytutu petnionej funkcji w Zarzadzie na podstawie zawartych kontraktéw menedzerskich.
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Dodatkowo obaj cztonkowie Zarzagdu mieli mozliwos¢ korzystania z samochodu stuzbowego

dla celéw prywatnych i czesciowe pokrywanie kosztow ich uzytkowania.

- zmienne sktadniki wynagradzania

Cztonkowie Zarzadu Spétki w okresie sprawozdawczym mogli otrzymaé nagrode pieniezng -

tak zwang premie uznaniowg za starannos¢ petnienia swojej funkcji w Zarzadzie Spétki.

Szczegdtowe informacje dotyczgce warunkéw i wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu

Spoétki zawarte zostaty w tabelach ponize;.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w 2021 r. w podziale na sktadniki (w zt)

Wynagrodzenie
Okres z':::::: :1 Inne
petnienia Catkowite Wynagrodzenie P L. Ekwiwalent L, . .
. . realizacje PPE Swiadczenia
funkcji w wynagrodzenia | state . za urlop R
budzetu, niepienigzne
roku .
zgodnie z
uchwata RN
Imie i nazwisko
01.01.2021-
Wojciech Faszczewski 31.12.2021 799 139,47 480 000,00 200 000,00 68 571,43 27 024,04 23 544,00
Tomasz Krzysztof 01.01.2021-
Rogala 31.12.2021 601 920,94 360 000,00 150 000,00 40 000,00 20 354,79 31 566,15
Razem 1401 060,41 840 000,00 350 000,00 | 108571,43 47 378 ,83 55110,15

Wzajemne proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia statego i zmiennego w roku 2021

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Proporcje mlq'dzy
. wynagrodzeniem
zmienne state . .
zmiennym i statym
Imie i nazwisko 1 2 1/2
Wojciech Faszczewski 200 000,00 599 139,47 33,38%
Tomasz Krzysztof Rogala 150 000,00 451 920,94 33,19%




Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzagdu w 2022 r. w podziale na skiadniki (w zt)

Wynagrodzenie
zmienne-
Okre.s . . .| premiaza . Inne
petnienia Catkowite Wynagrodzenie s Ekwiwalent L. .
. . realizacje PPE sSwiadczenia
funkcji w wynagrodzenia | state . za urlop .
roku budzetu, niepieniezne
zgodnie z
uchwata RN
Imie i nazwisko
N | 01.01.2022- 774 142,75 480 000,00 244 420,00 26178,75| 23 544,00
Wojciech Faszczewski 31.12.2022
Tomasz Krzysztof 01.01.2022- 584 183,58 360 000,00 172 947,00 1975502 | 3148156
Rogala 31.12.2022
Razem 1358 326,33 840 000,00 417 367,00 0,00 45 933,77 55 025,56

Wzajemne proporcje miedzy sktadnikami wynagrodzenia statego i zmiennego w roku 2022

Wynagrodzenie Wynagrodzenie Proporcje mle.dzy
A wynagrodzeniem
zmienne state . .
zmiennym i statym
Imie i nazwisko 1 2 1/2
Wojciech Faszczewski 244 420,00 529 722,75 46,14%
Tomasz Krzysztof Rogala 172 947,00 411 236,58 42,06%

Kwota miesiecznego wynagrodzenia statego zostata okreslona kwotowo przez Rade

Nadzorczg. Wynagrodzenie zmienne byto uzaleznione od realizacji budzetu zatwierdzanego

na dany rok przez Rade Nadzorcza i stanowito w 2022 roku 30,73% catkowitego

wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza dokonata oceny poziomu

realizacji

poszczegdlnych

wskaznikéw na podstawie okresowych sprawozdan finansowych. Cztonkom Zarzadu

przystugiwato rowniez pokrywanie skfadek z tytutu uczestnictwa w Pracowniczym Programie

Emerytalnym, ekwiwalent za niewykorzystane urlopy oraz korzystanie z samochodow

stuzbowych na dojazdy z miejsca zamieszkania do siedziby Spoétki i celéw prywatnych.

Zasady wynagradzania Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie okresla w uchwale wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkdow Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie ustala wysoko$é wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej zréznicowang




zaleznie od petnionej funkcji, uwzgledniajgc stopien zaangazowania cztonkéw Rady w

wykonywane obowigzki i zasady odpowiedzialnosci Cztonka Rady Nadzorczej spotki gietdowe;.

Zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej do 14 kwietnia 2022 roku okreélata Uchwata

zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 30 z dnia 28 czerwca 2019 roku. W dniu 14 kwietnia

2022 roku Walne Zgromadzenie uchwatg nr 30 zmienito zasady wynagradzania Rady

Nadzorczej, przyznajgc state stawki wynagrodzen dla poszczegdlnych petnionych funkcji w

Radzie Nadzorczej. Szczegdtowe informacje dotyczace wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw

Rady Nadzorczej zawarte zostaty w tabeli ponize;j.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2021 r. w podziale na skfadniki (w zt)

Imie i nazwisko
Maciej Kalinski
Tomasz Nowakowski
Piotr Marian Taracha
Krzysztof Stankowski
Robert Malinowski
Agata Czerniakowska
Razem

Okres petnienia funkcji
01.01.2021-31.12.2021
01.01.2021-31.12.2021
01.01.2021-31.12.2021
01.01.2021-31.12.2021
01.01.2021-31.12.2021
01.01.2021-31.12.2021

Razem
wynagrodzenie

293 166,48
222 505,06
114 248,62
114 870,27
178 552,61
114 068,00
1037 411,04

Wynagrodzenie

State

283 276,98
215 087,98
114 248,62
114 870,27
178 552,61
114 068,00

1020 104,46

sktadki PPE
9 889,50

7417,08

17 306,58

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2022 r. w podziale na skfadniki (w zt)

Imie i nazwisko
Maciej Kalinski
Tomasz Nowakowski
Piotr Marian Taracha
Krzysztof Stankowski
Robert Malinowski
Agata Czerniakowska
Jacek Okoniski

Kajetan Rosciszewski

Razem

Okres petnienia funkgji
01.01.2022-31.12.2022

01.01.2022-03.12.2022
01.01.2024-14.04.2022
01.01.2024-14.04.2022
01.01.2022-31.12.2022
01.01.2022-31.12.2022
14.04.2022-31.12.2022
14.04.2022-31.12.2022

Razem
wynagrodzenie

274 347,40
174 380,11
36 870,07
36 870,07
163 421,11
101 221,22
65 499,39
64 250,00
916 859,37

Wynagrodzenie

State

265 155,72
168 541,01
36 870,07
36 870,07
163 421,11
101 221,22
65 499,39
64 250,00
901 828,59

sktadki PPE
9191,68

5839,10

15 030,78

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej stosowane w Spétce do 14 kwietnia 2022

roku byty zgodne z uchwatg Walnego Zgromadzenia z 27 czerwca 2003 roku, zmieniong

uchwatg nr 36z 11 maja 2018 r. i uchwatg nr 30 z 28 czerwca 2019 roku, a od 14 kwietnia 2022

roku — z uchwatg nr 30 z dnia 14 kwietnia 2022 roku.



W okresie do 14 kwietnia 2022 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierali wynagrodzenie na
podstawie powotania ich do sktadu RN przez walne zgromadzenie, ustalone jako iloczyn
przecietnego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw wraz z wyptatami z zysku za
ostatni miesigc mienionego kwartatu poprzedzajgcego wyptate i mnoznika:

- dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 4

- dla Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 3

- dla Sekretarza Rady Nadzorczej — 2,5

- dla pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej — 1,6

Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato réwniez pokrywanie sktadek z tytutu uczestnictwa
w Pracowniczym Programie Emerytalnym oraz korzystanie z samochodéw stuzbowych.

Od 14 kwietnia 2022 r., zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia nr 30, wynagrodzenie
miesieczne wynosi:

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - 20.000,00 zt,

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 13.000,00 zt,

Sekretarz Rady Nadzorczej - 12.000,00 zt,

Cztonek Rady Nadzorczej - 7.500,00 zt.

lll.  Zgodnos$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
z Politykg Wynagrodzen

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej byto zgodne z przyjetg Polityka
wynagrodzen. W ocenie Rady Nadzorczej przyjeta struktura podziatu wynagrodzenia Zarzadu
miedzy skfadniki state i zmienne przyczynia sie do osiggniecia dfugoterminowych celdw i
wynikdw Spétki, a tym samym wzrostu jej wartosci w dtuzszej perspektywie czasu. Realizacja
celéw zarzadczych ustanowionych przez Rade Nadzorczg skutkuje przyznawaniem premii

okresowej dla Cztonkdéw Zarzadu.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Statego Cztonkdw Zarzadu Spoétki nie ulegta zmianie w ostatnich
latach. State wynagrodzenie jest uzaleznione od zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu. Kwota miesiecznego wynagrodzenia statego zostata okreslona kwotowo
przez Rade Nadzorczg. Cztonkom Zarzadu przystugiwato réwniez pokrywanie sktadek z tytutu
uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym, ekwiwalent za niewykorzystane
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urlopy oraz korzystanie z samochoddéw stuzbowych na dojazdy z miejsca zamieszkania do
siedziby Spotki i celéw prywatnych.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu w postaci premii kwartalnej i rocznej jest
uzalezniona od poziomu realizacji kluczowych celéw na zasadach ustalonych przez Rade
Nadzorczg przy uwzglednieniu osiggnietych wynikéw finansowych. Cele ustalane sg przez
Rade Nadzorczg na podstawie aktualnych celéw operacyjnych i strategicznych Spétki na dany
okres, facznie z miernikami ich realizacji, w tym wykonaniem planowego budzetu sprzedazy,
osiggnieciem planowanego zysku czy poziomu EBIDTA. Rada Nadzorcza dokonata oceny
poziomu realizacji poszczegdlnych wskaznikdw na podstawie okresowych sprawozdan

finansowych.

Wynagrodzenie state Cztonkdw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie

i jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji i zakresu obowigzkdéw.

IV. Kryteria dotyczgce wynikéw
Zgodnie z obowigzujgcg w Spodice Politykg wynagrodzen, Cztonkowie Zarzgdu otrzymali

wynagrodzenie zmienne w postaci premii kwartalnej i rocznej. Premia kwartalna byla
wyptacana pod warunkiem wykonania planowane] sprzedazy. Dodatkowo Zarzgd mogt
otrzymaé premie w przypadku przekroczenia poziomu planowanego zysku netto. Po
zatwierdzeniu sprawozdania za rok obrotowy, Zarzad otrzymywat premie roczng za wykonanie

planu sprzedazy oraz za przekroczenie poziomu planowanego zysku netto.
Warunkiem otrzymania zaréwno tzw. premii sprzedazowej jak i wynikowe] za kolejne trzy

kwartaty kazdego roku oraz premii rocznej byto przekroczenie planowanego wyniku EBIDTA.

V.  Zmiana wynagrodzenia Cztonkow Zarzgdu i Rady Nadzorczej,
wynikéw Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow

Spofki

2018 2019 2020 2021 2022

w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zl w  tys. zt
Suma wynagrodzen Cztonkow Zarzadu 1378 1819,50 1314,4 1401 1358,3
Suma wynagrodzen Rady Nadzorczej 412 739,4 968,6 1037,5 916,86
Przychody ze sprzedazy Spotki 175 798 172934 155 182 163 943 186512
Zysk (strata) netto Spotki 17 442 19182 5530 -2343 8474
Przecietne wynagrodzenie
pracownikéw (bez Zarzadu i Rady 51,4 61,2 61,50 68,00 68,95
Nadzorczej)*




*Przecietne roczne wynagrodzenie pracownikéw niebedacych cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej obliczono
jako sume wynagrodzen wyptaconych za rok obrotowy podzielong przez $rednig liczbe etatéw w danym roku

obrotowym.
Zmiana (%) Zmiana (%) Zmiana (%) Zmiana (%)
2019-2018 2020-2019 2021-2020 2022-2021
Suma wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu 32,04% -27,76% 6,59% -3,05%
Suma wynagrodzeri Rady Nadzorczej 79,47% 31,00% 7,11% -11,63%
Przychody ze sprzedazy Spoétki -1,63% -10,27% 5,65% 13,77%
Zysk (strata) netto Spotki 9,98% -71,17% -142,37% -461,67%
Przecietne wynagrodzenie
pracownikow (bez Zarzadu i Rady 19,07% 0,49% 10,57% 0,68%
Nadzorczej)

W latach 2020, 2021 i 2022 Rada Nadzorcza nie dokonywata zmiany wysokosci wynagrodzenia

statego Cztonkéw Zarzadu i zasad dotyczgcych wynagrodzenia zmiennego, uzaleznionego od

poziomu realizacji wyznaczonych celéw w zaplanowanym na dany rok budzecie Spotki.

VI.  Wynagrodzenie od podmiotdéw nalezgcych do Grupy
Wynagrodzenie Zarzadu otrzymane w spétkach zaleznych w 2021 r (w zi)
Spotka Prezes Zarzadu — Wojciech Faszczewski Cztonek Zarzagdu —-Tomasz Rogala

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie state | zmienne Wynagrodzenie state | zmienne
PPZ BRONIStAW S.A. 145 125,54 96 000,00
ZPZ Lublin Sp. z 0.0. 69 042,63
Razem 175 904,91 70 969,46 0,00
Wynagrodzenie Zarzadu otrzymane w spoétkach zaleznych w 2022 r (w zt)
Spoétka Prezes Zarzadu — Wojciech Faszczewski Cztonek Zarzadu —Tomasz Rogala
Wynagrodzenie state Wy'nagrodzenle Wynagrodzenie state Wy.nagrodzenle
zmienne zmienne
PPZ BRONIStAW S.A. 146 700,00 36 000,00
ZPZ Lublin Sp.Z o0.0. 77 583,57
Razem 224 283,57 36 000,00 0,00 0,00

Wynagrodzenie w spotkach zaleznych od PEPEES S.A. przystugiwato Cztonkom Zarzadu z tytutu

petnienia funkcji Prezesa w spotce PPZ BRONISEAW przez Pana Wojciecha Faszczewskiego, a

w spétce ZPZ Lublin z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
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Wynagrodzenie otrzymane w spétkach zaleznych w 2021 r (w zi) z tytutu petnienia funkcji
w Radach Nadzorczych

Imig i nazwisko Razem PPZ BRONIStAW ZPZ Lublin
Tomasz Nowakowski 129 645,63 74 411,52 55234,11
Piotr Marian Taracha 62 138,37 62 138,37
Robert Malinowski 77 928,12 43 406,76 34 521,36
Agata Czerniakowska 108 932,88 74 411,52 34 521,36
Razem 378 645,00 192 229,80 186 415,20

Wynagrodzenie otrzymane w spétkach zaleznych w 2022 r (w zi) z tytutu petnienia funkgcji
w Radach Nadzorczych

Imig i nazwisko Razem PPZ BRONIStAW ZPZ Lublin

Tomasz Nowakowski 124 888,13 68 210,56 56 677,57
Piotr Marian Taracha 69 825,24 69 825,24
Robert Malinowski 82 849,68 44 057,88 38 791,80
Agata Czerniakowska 114 319,44 75 527,64 38 791,80
Razem 391 882,49 187 796,08 204 086,41

VIl.  Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe

W okresie sprawozdawczym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przyznano, jak rowniez
nie zaoferowano instrumentéw finansowych. Réwniez na rzecz oséb najblizszych Cztonkdow

Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przyznano zadnych $wiadczen pienieznych i niepienieznych.
VIIl.  Zwrot zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Warunki wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia nie przewidujg odraczania ich

wyptaty ani mozliwosci zwrotu.

IX. Informacja dotyczgca odstepstw od procedury wdrazania
polityki wynagrodzen oraz odstepstw od stosowania polityki
wynagrodzen

Rada Nadzorcza nie podejmowata decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania wdrozonej
Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie

publicznej.
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X. Podsumowanie

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich swiadczen otrzymywanych
przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem zgodnosci z
obowigzujgcymi uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz Polityka

Wynagrodzen.

W ocenie Rady Nadzorczej wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzgdu zaréwno w zakresie
statych jak i zmiennych sktadnikéw sg zgodne z obowigzujgcy Polityka Wynagrodzen. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen i zgodnosc
wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z Politykg Wynagrodzen obowigzujgcg w
Spotce. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg w celu

spetnienia wymagan okreslonych w art. 90g ust. 1 Ustawy o ofercie publiczne;j.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Maciej KalinsKi........coovveeeeeeiiiiieee e,

2. Robert MalinowsKi.......cccoeveverienieeeeninne.

3. Agata Czerniakowska.......ccccceveeeeeeiiiiicccnnnnnnee,

4, Jacek OKOASKi...occoeeereviivireiieeeiinnee,

5. Kajetan RoSCIiSZEWSKI ..ccvveveeeecece et
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