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I. Struktura Grupy Kapitalowej PEPEES

Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. jest podmiotem dominujacym
wobec Zaktadéw Przemyslu Ziemniaczanego ,,ZPZ Lublin” Sp. z o.0., Przedsigbiorstwa
Przemyshi Ziemniaczanego ,,BRONISELAW” Sp. z 0.0. oraz OZENERGY Sp. z o0.0.

Struktura grupy kapitatlowej na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

PEPEES S.A.

Udzial w kapitale jednostki

| l l

82,38% 100% 51,06%
7ZPZ LUBLIN OZENERGY PPZ BRONISLAW
Sp. z o.0. Sp. z o.0. Sp. z o.0.

Wszystkie spotki zalezne zostaly objete konsolidacja metoda pelna.

1. Przedsi¢biorstwo Przemyslu Spozywczego ,PEPEES” Spoélka
Akcyjna w Lomzy — jednostka dominujaca

1.1 Podstawowe informacje o Spolce

Spoétka dziata pod firma: Przedsigbiorstwo Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. Siedziba
jej jest Lomza, ul. Poznanska 121.

Dzialalno$¢ prowadzona jest w formie spotki akcyjnej, zawiazanej aktem notarialnym w dniu
21 czerwca 1994 roku przed notariuszem Pawlem Blaszczykiem w Warszawie (Repertorium
Nr A 14126/94).

Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Bialymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Bialymstoku
pod numerem KRS 000038455.

Posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 718-10-05-512 nadany przez Urzad Skarbowy w
Lomzy w dniu 20 stycznia 2000 roku.
Urzad statystyczny nadat REGON o numerze: 450096365.

Firma dziala na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych. Jest przedsigbiorstwem
jednozaktadowym- nie posiada oddziatow.
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Wedlug statutu Spétki przedmiotem jej dziatalnos$ci jest:

przetworstwo ziemniakow,

— wytwarzanie skrobi 1 produktow skrobiowych,

dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z przetwoérstwem i konserwowaniem warzyw i Owocow,
produkcja sokow z owocow 1 warzyw.

W okresie sprawozdawczym prowadzono dzialalno$¢ w zakresie wytwarzania skrobi
1 produktow skrobiowych oraz przetworstwa ziemniakow.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosit 4.980 tys. zt
1 dzielit si¢ na 83.000 tys. akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,06 zt
kazda.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2012 roku struktura akcjonariuszy przedstawiata si¢ nastgpujaco:

— TRADO S.A. 10,36% akcji

— Richie Holding Ltd. 7,39% akcji

— Mazowiecka Korporacja Finansowa Sp. z0.0.  6,50% akcji

—  Krzysztof Borkowski (posrednio poprzez podmioty powiazane
(w tym m.in. Mazowiecka Korporacja Finansowa) 9,55 % akcji

Nikt z pozostalych akcjonariuszy nie zglosit stanu posiadania co najmniej 5% udzialu w
kapitale zaktadowym 1 w ogdlnej liczbie glosow na WZA.

1.2 Wiladze Spolki
Zarzqd

W okresie od 1 stycznia 2012 do dnia 31.12.2012.r Zarzad PEPEES S.A. byl sprawowany
przez:

Wojciech Faszczewski — Prezes Zarzadu

Krzysztof Homenda — Czlonek Zarzadu / Dyrektor Finansowy

Osoby zarzadzajace powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Zarzad wykonuje wszelkie
uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdlka z wyjatkiem zastrzezonych dla Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia. Decyzje¢ o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w drodze uchwaty.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2012 do dnia 31.12.2011r sklad Rady Nadzorczej PEPEES S.A.
przedstawial si¢ nastgpujaco:

1.Krzysztof Jerzy Borkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorcze;]
2. Tomasz Luczynski - Sekretarz Rady Nadzorczej
3.Krzysztof Stankowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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4.Dawid Sukacz — Czlonek Rady Nadzorczej
5.Piotr Marian Taracha — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
6.Robert Czapla — Czlonek Rady Nadzorczej

10 kwietnia 2012 r. rada zostala wybrana na nast¢pna kadencj¢ w wyzej wymienionym
sktadzie.

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje 1 odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

2. Zaklady Przemystlu Ziemniaczanego ,LUBLIN” Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia w Lublinie — jednostka zalezna

2.1 Podstawowe informacje o Spoélce

Siedziba Spoéitki jest Lublin, ul. Betonowa 9. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki z
ograniczona odpowiedzialno$cia, zawiazanej aktem notarialnym w dniu 8 listopada 1996r.
sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej Antoniny Renaty Bednary w Lublinie,
ul. Spokojna 8, Repertorium A Nr 6437/96 na czas nieograniczony. Spolka jest wpisana do
rejestru przedsigbiorcoOw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Lublinie XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Bialymstoku pod numerem KRS 0000050886.

Spoéitka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 946-15-80-419.
Spoéitka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spdtek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci spolki jest glownie produkcja i1 sprzedaz syropu skrobiowego
oraz suszu ziemniaczanego.

Kapitat zaktadowy Spotki wedlug stanu na dzien 31grudnia 2012 roku wynosit 2.761.200 zl, a
udziatowcami byli:

- PEPEES S.A. - 22.748 udziatéw o wartosci 2.274.800 zt tj. 82,38 %
- Pracownicy Spotki - 3.244 udziatlow o wartoSci  324.400 ztt;.  11,75%
- Rolnicy - 1.620 udziatow o wartosci  162.000 zt tj. 5,87%

2.2 Wiladze Spolki
Zarzqd

W okresie od 1 stycznia 2012 do dnia 31.12.2012.r Zarzad byt sprawowany przez:
- Krzysztof Homenda - Prezes Zarzadu
- Malgorzata Dudzic - Czlonek Zarzadu Dyrektor Finansowy

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2012 do dnia 31.12.2012.r Rada Nadzorcza dziala w
sktadzie:

—Wojciech Faszczewski — przewodniczacy
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—Piotr Taracha - zastgpca przewodniczacego
—Piotr Lojko - sekretarz

~Mariusz Swietlicki - cztonek

—Marian Jabtonski - cztonek

3. OZEnergy Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w L.omzy — jednostka
zalezna

3.1 Podstawowe informacje o Spolce

Siedziba Spoiki jest Lomza, ul. Poznanska 121. Spotka zostata zawigzana aktem notarialnym
(Rep A 12369/2010) w dniu 18 pazdziernika 2010 r. przed notariuszem Tomaszem Poreda w
Lomzy.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Bialymstoku pod
numerem KRS 0000370060.

Spoétka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 7182123627.
Spoéitka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spdtek handlowych.

Przedmiotem dziatalnosci tej spotki, zgodnie z umowa, jest prowadzenie wszelkiej dziatalnosci
zwigzane] z wytwarzaniem 1 zaopatrywaniem w energi¢ elektryczna, gospodarowanie sciekami
1 odpadami, dzialalno$¢ zwiazana z rekultywacja, uprawa roslin, dzialalno$¢ wytworcza,
handlowa, ustugowa, w tym import i eksport. =~ Do dnia bilansowego spdika nie rozpoczela
dziatalnosci.

Kapitat zaktadowy Spoétki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosit 80.000 zt 1
dzielit si¢ na 1600 rownych 1 niepodzielnych udziatow po 50 zt kazdy..

3.2 Wladze Spolki
Zarzqd

Zarzad jednoosobowy:
Mirostaw Siemieniako- Prezes Zarzadu - do 12 grudnia 2012 r.

Rada Nadzorcza
Nie zostata powotana.

4. Przedsi¢gbiorstwo Przemyslu Ziemniaczanego BRONISLAW Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia w Bronistawie — jednostka zalezna

4.1 Podstawowe informacje o Spolce

Siedziba Spotki jest Bronistaw 41, 88-320 Strzelno. Spotka prowadzi dziatalno§¢ w formie
spotki z ograniczona odpowiedzialno$cia , zawiazanej aktem notarialnym w dniu 23 listopada
2001r.. Repertorium A Nr 8625/2001 na czas nieograniczony. Spotka jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Bydgoszczy pod numerem KRS 0000099072.
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Spoéitka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 557-15-95-182.
Spoéitka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spdtek handlowych.

Przedmiotem dziatalnos$ci spoiki jest:

- wytwarzanie skrobi i produktéw skrobiowych,

- sprzedaz wyrobow ziemniaczanych na kraj 1 eksport,
- dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z uprawami rolnymi.

Kapitat zaktadowy Spotki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosi 800.000 1 dzieli
si¢ na 1600 rownych 1 niepodzielnych udziatlow kazdy o warto$ci nominalnej 500 zt.

Glownym udzialowcem jest PEPEES, posiadajaca 51,06% kapitalu. Pozostali udzialowcy to
osoby fizyczne.

4.2 Wladze Spolki
Zarzqd

Skiad Zarzadu na 31.12.2012 r.:
- Artur Matan - Prezes Zarzadu
- Roman Minierski — Wiceprezes Zarzadu
- Halina Stachowiak - Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia 2012 do dnia 31.12.2012.r Rada Nadzorcza dzialala w
sktadzie:

- Wojciech Faszczewski — przewodniczacy

- Grzegorz Dobrowolski — cztonek

- Stanistaw Bukowski — cztonek

- Mirostaw Siemieniako — czlonek

- Piotr Taracha — czlonek

5. Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej PEPEES

W biezacym roku zostato nabytych 796 udziatow w spotce CHP Energia Sp.z 0.0. z siedziba w
Wojny Wawrzynce 14, 18-210 Szepietowo, co stanowi 24,9% jej kapitatu podstawowego i tyle
samo glosow na zgromadzeniu wspdlnikow. Udziaty, ktorych warto$¢ nominalna wynosi 398.000
ztotych, zostaly nabyte za kwotg 636.800 zlotych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci CHP
Energia Sp.z o0.0. jest produkcja energii elektrycznej i cieplnej z gazu pozyskiwanego w
biogazowni.

Nabyta inwestycja jest traktowana jako dilugoterminowa. W skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym udziaty w tej jednostce stowarzyszonej zostaly wycenione metoda praw wiasnosci.
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II. Czynniki i zdarzenia wplywajace na dzialalnos¢ Grupy
Kapitalowej

1. Charakterystyka rynku dzialalnosci.

Podstawowa dzialalnoscia Grupy Kapitalowej PEPEES w okresie sprawozdawczym byta
dziatalno$¢ produkcyjna, handlowa i ustugowa koncentrujaca si¢ glownie w przetworstwie
ziemniaka.

W ramach segmentu ,,przetworstwa ziemniaka” wytwarza sig:
° skrobi¢ ziemniaczana,

kilka asortymentow glukozy,

szeroki asortyment syropéw skrobiowych,

grys ziemniaczany,

platki ziemniaczane.

W Grupie Kapitatowej przetwarzane sa zaréwno ziemniaki skrobiowe jak 1 jadalne.
Ziemniaki sa podstawowym zrodlem skrobi nie tylko w Polsce, ale w calej Europie. Ziemniaki
skrobiowe to ziemniaki zawierajace nie mniej niz 13% skrobi. Z takich ziemniakéw otrzymuje
si¢ skrobi¢ przez mechaniczne oddzielenie od innych czes$ci sktadowych ziemniaka,
wyplukanie, oczyszczenie, suszenie 1 odsianie, przeznaczona do celow spozywczych i
technicznych.

Rynek produkcji skrobi ziemniaczanej objgty byt szerokim zakresem regulacji 1 wsparcia w
ramach Wspolnej Polityki Rolnej (WPR). Shluzyly one utrzymaniu opfacalnosci produkeji
skrobi ziemniaczanej oraz poprawie konkurencyjnosci produkcji w stosunku do skrobi
wytwarzanej ze zbdz oraz tej, pochodzacej spoza UE.

Regulacje wprowadzaly migdzy innymi kwotowanie produkcji skrobi w panstwach
cztonkowskich. Kontyngent produkcji skrobi ziemniaczanej, przyznany Polsce wynosil w
ostatnich latach niespelna 145 tys. ton. Mimo znacznie wigkszych mozliwosci zaktadow
produkcyjnych, kwota ta co roku nie byta wykorzystywana.

W ramach ww. kwoty przyznawane byly premie produkcyjne dla producentéw skrobi
ziemniaczanej. Ponadto, regulacje wptywaty réwniez na poziom cen placonych za ziemniaki
skrobiowe. Plantatorom ziemniakéw skrobiowych wyptacane byly platnosci z budzetu
krajowego w formie zwiazanej 1 niezwiazanej z ich produkcja.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, poczawszy od sezonu 2012/2013 zostalo zniesione
kwotowanie produkcji skrobi, a co za tym idzie, przestala obowiazywa¢ cena minimalna i
premie produkcyjne, a ptatnosci dla plantatorow sa wyptacane jedynie w formie niezwiazanej z
produkcja.

Ziemniaki jadalne przetwarzane sa w spoice zaleznej ZPZ Lublin, glownie na grys
ziemniaczany oraz czgsciowo w spolce PPZ BRONISLAW na ptlatki ziemniaczane. Ziemniaki
jadalne nie podlegatly interwencji wspdlnotowego rynku.

2. Informacje o podstawowych produktach, towarach i uslugach,
bedacych przedmiotem sprzedazy w Grupie
W ramach segmentu ,,przetworstwo ziemniaka” wytwarza sig:

. skrobi¢ ziemniaczana, z szerokim zastosowaniem Ww przemysle spozywczym,
farmaceutycznym, papierniczym, wiokienniczy oraz chemicznym;
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o kilka asortymentow glukozy, wykorzystywanej przez przemyst spozywczy, cukierniczy

1 farmaceutyczny;

o maltodekstryne ktora jest istotnym skladnikiem produktéw sproszkowanych (lody, sosy,
zupy, ekstrakty owocowe, posypki smakowe) oraz odzywek 1 preparatow witaminowo-
mineralnych dla dzieci 1 sportowcow.

o szeroki asortyment syropow skrobiowych, znajdujacych zastosowanie w przemysle

cukierniczym 1 piekarniczym;

o grys ziemniaczany, wykorzystywany przez przemyst spozywczy,
o ptatki ziemniaczane wykorzystywane w przemysle spozywczym.

3. Wielkos$¢ i struktura sprzedazy.

Zestawienie

struktury przychodow ze

sprzedazy w okresie od 01.01.2012r.

do 31.12.2012r. w poréwnaniu z analogicznym okresem 2011 roku przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1:

Struktura przychodow netto ze sprzedazy

zarok 20121 2011

(dane w tys. z1)
Asortyment Rok 2012r. | Struktura [Rok 2011r.| Struktura | Dynamika
produkty ziemniaczane 117988  92,10% 87 046  85,74%| 135,55%
energia cieplna 2359 1,84% 2497 2,46%  94,47%
pozostala sprzedaz, w tym: 7765 6,06% 11974 11,80% 64,85%)
a) ustugi 845 0,66% 821 0,81% 102,92%
b) towary i materiaty 6920 5,40% 11153 10,99%  62,05%
Przychody netto ze sprzedazy ogolem 128 1120 100,00%| 1015170 100,00%, 126,20%
Tabela nr 2:
Wolumen sprzedazy wyrobow
za 2012r. i 2011r
A Dynamika
sortyment J. m.. Rok 2012r. | Rok 2011r. W %
(1)
produkty ziemniaczane tona 47 252 30 920 152,82%

W roku 2012 przychody ze sprzedazy wzrosty o 26%, natomiast wzrost wolumenu wyniost
az ponad 52%. W zwiazku ze spadkiem cen skrobi w roku 2012 w stosunku do roku 2011,
wzrost sprzedazy ilo§ciowej jest znacznie wyzszy niz przychodow ze sprzedazy.
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4. Informacje o krajowych i zagranicznych rynkach zbytu

Tabela nr 3:

Struktura Struktura
Przychody netto ze sprzedazy Rok 2012 | sprzedazy | Rok 2011 |sprzedazy
w2012 r w2011 r

Polska, w tym 104 042 81,21% 89 019 87,69%
- produkty 96 895 75,63% 77045|  75,89%
- towary 6 302 4,92% 11 153 10,99%
- ushugi 845 0,66% 821 0,81%

Kraje UE - dostawy

wewnatrzwspolnotowe, w tym: 11 283 8,81% 4 502 4,43%
- produkty 11 283 8,81% 4 502 4,43%
- towary 0,00%

Pozostale kraje — eksport, w tym: 12 787 9,98% 7 996 7,88%
- produkty 12 169 9,50% 7 996 7,88%
- towary 618 0,48%

Razem 128 112 100,00% 101 517 100,00%

1) Sprzedaz krajowa wg struktury braniowej i geograficznej

Sprzedaz produktoéw branzy ziemniaczanej w roku 2012 realizowana byla
na terenie catego kraju, przy czym w najwigkszym zakresie na terenie wojewodztw:
lubelskiego, wielkopolskiego, podlaskiego, mazowieckiego, kujawsko — pomorskiego,
opolskiego, dolnoslaskiego i $laskiego.

Grupa prowadzila dystrybucje zaréwno poprzez sie¢ hurtowni 1 firm handlowych
zaopatrujacych przemyst spozywczy, jak roéwniez dostarczata wyroby bezposrednio do
zakladow produkcyjnych gléwnie =z branzy spozywczej, cukierniczej, migsnej i
farmaceutycznej, dla ktorych wyroby skrobiowe sa surowcem do dalszego przerobu lub
komponentem w procesie produkcyjnym. Zaden z odbiorcéw nie przekroczyt 10% przychodow
ze sprzedazy.

W analizowanym okresie, najwigkszy udzial w sprzedazy na rynku krajowym miata
skrobia ziemniaczana, stanowi on 55,8% (w ujeciu wartoSciowym) wszystkich produktow
wytwarzanych przez Grupg, nastgpny produkt to glukoza - 9,8% oraz maltodekstryna -9,6%.

2) Sprzedaz eksportowa i wewngqtrzwspolnotowa

W roku 2012 warto$¢ sprzedazy eksportowej i wewnatrzwspolnotowej wyniosta 24.070
tys. zt, wykazujac w relacji do ubieglego roku prawie dwukrotny wzrost. Ze wzglgdu na
lokalizacje zaktadow Grupy, gléwne rynki zbytu nastepuja do krajow bezposrednio
sasiadujacych z Polska, tj: Lotwy 1 Litwy. Jednak potozenie nie jest czynnikiem decydujacym.
W 2012 roku znaczne iloéci wyrobow sprzedawano takze do Korei Poludniowej. Zaden z
odbiorcdéw zagranicznych nie przekroczyt 10% przychodow ze sprzedazy.
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Struktura sprzedazy migedzynarodowej w roku 2012.

O totwa

B Korea Poludniowa
O Hiszpania

O Ukraina

W Litwa

O Liban

H Belgia

B Niemcy

m Welka Brytania
O Peru

O Sawajcaria

B Estonia

B Frangja

B Rumunia

7%

M inne (ponizej 1%)

5. Informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkeji,
towary i uslugi

W Grupie ,,PEPEES” S.A gléwnym surowcem do produkcji wyrobow sa ziemniaki
przemystowe 1 jadalne, ktorych skup odbywa si¢ w okresie jesiennym na podstawie zawartych
wiosng umow kontraktacyjnych.

Poza tym, do produkcji wyrobéw ziemniaczanych 1 hydrolizatow skrobiowych kupowane
sa nastgpujace surowce 1 materiaty: opakowania papierowe, enzymy, skrobia, syrop
glukozowy, gazy techniczne, materialy elektryczne, mial weglowy, metalowe czesci, worki,
dwutlenek siarki, folia termokurczliwa, kwas solny, etykiety, kartony, ziemia okrzemkowa,
kleje, lakiery, rozcienczalniki, emalie, taSma stalowa, §rodki ochrony roslin itp.

Zrédlem zaopatrzenia w podstawowy surowiec — ziemniaki przemystowe - sa
gospodarstwa rolnikow indywidualnych, ktérzy nie sa zrzeszeni w zadnych organizacjach
majacych istotne znaczenie dla dziatalnos$ci firmy.

Glownym zrédfem zaopatrzenia w materiaty, towary 1 ustugi w 2012r. byly firmy polskie lub
przedstawicielstwa firm zagranicznych. Uzaleznienie od jednego dostawcy nastapilo w
przypadku:

- enzymow

- materialow filtracyjnych

- wegla aktywnego,

z uwagi na fakt, iz sa to jedyni przedstawiciele w Polsce firm zagranicznych, produkujacych
potrzebne Grupie surowce.

Nie wystapit dostawca, ktorego udziat w przychodach Grupy wynidstby 10 i1 wigcej procent.
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6. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci gospodarczej
Grupy Kapitalowej

Umowy gospodarcze

— Umowa dotyczaca zakup mialu weglowego na kwotg 2.976 tys. zlotych,

— Umowa dotyczaca zakupu przez PEPEES $rodkow ochrony roslin w celu
rozprowadzenia plantatorom ziemniakow na kwote 1.786 tys. zlotych,

— Umowa dotyczaca dostawy 1 montazu instalacji rekuperacji ciepta o wartosci 852
tys. ztotych,

— Umowa o wykonanie remontu suszarek na kwotg¢ 518 tys. ztotych,

— Umowa dotyczaca wymiany rurociagdw cieplowniczych na kwote 251 tys. zlotych,

Zawarto jeszcze kilka umoéw o nizszej wartosci dotyczacych prac remontowych i
doradztwa.

Umowy kredytowe i pozyczek

W 2012 r. Grupa zawarla oraz aneksowata nastgpujace umowy kredytowe:
a) z bankiem BOS S.A.:

1) Umowy linii wielocelowej z dnia 9 pazdziernika 2012 r. zawarta pomig¢dzy ,,PEPEES” S.A.
w Lomzy a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem umowy jest przyznanie
PEPEES S.A. linii wielocelowej do kwoty 32 000 tys. PLN z terminem sptaty do 31
sierpnia 2014r.

2) Umowy linii wielocelowej z dnia 9 pazdziernika 2012 r. zawarta pomigdzy ZPZ LUBLIN a
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem umowy jest przyznanie spotce ZPZ
LUBLIN linii wielocelowej do kwoty 3.500 tys. PLN z terminem sptaty do 31 sierpnia
2013r.

3) Umowy linii wielocelowej z dnia 9 pazdziernika 2012_r. zawarta pomigdzy PPZ
BRONISEAW a Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. Przedmiotem umowy jest przyznanie
spotce PPZ BRONISLAW linii wielocelowej do kwoty 8.000 tys. PLN z terminem sptaty
do 31 sierpnia 2013r.

b) z bankiem BZ WBK S.A.:

4) Aneks nr 1 z dnia 20 wrze$nia 2012 _r. do Umowy kredytu w rachunku biezacym zawarty
pomiedzy ,,PEPEES” S.A. w Lomzy a Bankiem BZ WBK S.A. Przedmiotem aneksu jest
zmiana terminu sptaty kredytu.

W 2012 r. spotkom nie zostaly wypowiedziane zadne kredyty ani pozyczki.

Umowy ubezpieczeniowe
Spoitki zawarly nastepujace umowy ubezpieczeniowe:

1) Ubezpieczenie mienia od ognia 1 innych zywiolow
2) Ubezpieczenie utraty zysku

14



Grupa Kapitatowa ,,PEPEES” S.A.
Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej za rok 2012

3) Ubezpieczenie mienia od kradziezy z wiamaniem i rabunku
4) Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego
5) Klauzula drobnych prac budowlanych

6) Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej, w tym:

° OC delikt
° OC kontrakt
o OC produktu

° OC czlonkéw zarzadu

Ubezpieczenie pojazdow mechanicznych (OC, Autocasco)

Umowy leasingu

W roku 2012 zostala zawarta umowa leasingu na okres 60 miesigcy dotyczaca samochodu
osobowego o wartosci 169 tys. zlotych

Umowy pomiegdzy akcjonariuszami

Spoétka nie posiada informacji o umowach zawartych w roku 2012 pomigdzy

akcjonariuszami.

7. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub Kkapitalowych
Emitenta z innymi podmiotami oraz okreSlenie jego glownych

inwestycji krajowych i zagranicznych.

Wedtug stanu na 31.12.2012r. glownymi inwestycjami ,,PEPEES” S.A. sa udzialy w
spotkach zaleznych 1 stowarzyszonej, ktore zostaty objete konsolidacja.

Podstawowe dane finansowe spolek zaleznych

Nazwa (firma) jednostki zaleznej Kapital Aktywa | Zobowiazania | Przychody |Zysk/
wlasny ze Strata
sprzedazy

Rok 2011
Zaktady Przemyshi Ziemniaczanego 3819 14 266 10 447 17 829 (200)
ZPZ LUBLIN S.p. z 0.0.
PPZ BRONISLAW 923 11 866 10 943 7359 950
OZENERGY Sp. z o.0. (17) 4 21 0 (53)
Rok 2012
Zaktady Przemyshi Ziemniaczanego 2411 12 891 10 480 11168 (1408)
ZPZ LUBLIN S.p. z 0.0.
PPZ BRONISLAW 1427 16 705 15278 18 965 504
OZENERGY Sp. z o.0. 4 4 0 0 9)

Zarzad spotki zaleznej ZPZ LUBLIN sp. z o.0., w zwiazku z trudna sytuacja finansowa spofki,
przygotowatl program naprawczy na lata 2013-2017. Jego gtéwnym celem jest odbudowa przychodow
ze sprzedazy do poziomu 17 min zt rocznie, uzyskanie marzy operacyjnej na poziomie EBITDA 10%,
sptata wszystkich obecnych zobowiazan wobec spotki dominujacej do 2016 roku i przygotowanie si¢
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nastepnie do relokacji catej siedziby spotki poza granice Lublina. Spotka zalezna zamierza osiagnac te
cele poprzez specjalizacj¢ w produkcji wysokiej jakosci grysiku ziemniaczanego i glukozowych
syropow ziemniaczanych, wprowadzenie nowych produktow takich jak np. kostka czy puree
ziemniaczane, wprowadzanie na rynek produktow nie tylko pod wltasnymi markami. Ponizsza tabela
prezentuje planowane przychody ze sprzedazy i koszt wlasny sprzedazy oraz prognozowane przeptywy

pienigzne w latach 2013-2017.

Prognoza przychodow i kosztow oraz wyniku finansowego w latach 2013-2017

Przychody ze sprzedazy 2013 r. 2014 r. 2015r. 2016 . 2017 r.
Syrop glukozowy 4 680 5832 5832 5832 5832
Grysik ziemniaczany 6 380 8120 8120 8120 8120
Ptatki ziemniaczane 1350 4275 4275 4275 4275
Mieszanki ziemniaczane 64 64 64 64 64
Przychody z dzierzaw 312 300 300 300 300
Razem przychody 12 786 18 591 18 591 18 591 18 591
Syrop glukozowy 4050 4 860 4 860 4 860 4 860
Grysik ziemniaczany 4 785 6 580 6 580 6 580 6 580
Ptatki ziemniaczane 1110 3515 3515 3515 3515
Mieszanki ziemniaczane 41 41 41 41 41
Koszty z tyt. z dzierzaw 60 60 60 60 60
Koszty najmu urzazden 91 272 272 272 272
Razem Kkoszty 10 137 15 328 15 328 15328 15328
Koszty sprzedazy 312 576 576 576 576
Koszty ogdlne 1920 1560 1440 1 440 1440
Koszty finansowe 300 480 480 480 480
Zysk(+), Strata (-) 117 647 767 767 767

Prognoza przeplywu Srodkow pieni¢znych w latach 2013-2017
Wyszczegdlnienie 2013 r. 2014 r. 2015r. 2016 . 2017 r.

Wplyw gotéowki 11 952 7007 7127 7127 26 814
Gotowka z roku poprzedniego - - - - 63
Zysk, strata biezacego roku 117 647 767 767 767
Wpltywy ze sprzedazy grysiku 4075

Sprzedaz urzazden do PEPPES 1400

Kredyt 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
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Amortyzacja 360 360 360 360 360
Sprzedaz catej dziatki 19 624
Wyplyw gotéwki 11 952 7007 7127 7 064 11 000
Splata kredytow 2400 6 000 6 000 6 000 6 000
IS)E:};]t;Ezsobowia(zaﬁ wobec 2802 1007 1127 1064 .

Urzadzenia roztadowcze 500

Koszty na wytworzenie grysiku 6250

Zakup dziatki 2 000
Koszty pzreniesienia zaktadu 3 000
Gotowka do dyspozycji - - - 63 15 814

Zrédiami sfinansowania wspomnianych wyzej zmian operacyjnych i organizacyjnych w poczatkowych
latach okresu 2013-2017 bedzie pozyczka ze spotki dominujacej Pepees S.A. oraz $rodki pozyskane ze
sprzedazy czesci nieruchomosci, natomiast w koncowym etapie wskazanego okresu beda $rodki
pieni¢zne uzyskane ze sprzedazy pozostatej czgsci zajmowanej obecnie nieruchomosci.

W razie niepowodzenia powyzszego planu naprawczego Zarzad spotki zaleznej przygotowal i
przedstawit alternatywe w postaci programu likwidacyjnego, ktéry zostal wyceniony, a z ktdrego
analizy ptynie jeden najwazniejszy wniosek, ze wszystkie wierzytelnosci jakie posiada Pepees S.A. w
tej spolce zostana odzyskane.

Grupa posiada rowniez udzialy w 3 innych jednostkach, ktore zapewniaja mniej niz 5% ogolne;j
liczby glosow w walnym zgromadzeniu 1 nie sa one istotne ze wzgledu na wartos$¢ i polityke
inwestycyjna Grupy.

8. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje Emitenta ze spolkami zaleznymi:
Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w tomzy i ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w Lublinie

Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spdtka zalezna ZPZ ,LUBLIN” Sp. z o.o0.
w Lublinie polegaty na sprzedazy przez podmiot dominujacy skrobi i syropu maltozowego.
Laczna warto$¢ sprzedazy do ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. w 2012 r. wyniosta 1.728,7 tys. zl.
Emitent kupowal od spotki zaleznej grysik ziemniaczany 1 syrop glukozowy. Laczna wartos¢
zakupow w ZPZ ,,LUBLIN” Sp. z 0.0. wyniosta 36 tys. zk.
Ceng sprzedazy ustala si¢ stosujac metodg ,koszt plus” badz na podstawie cennikdéw
obowiazujacych z podmiotami niepowiazanymi.
Poza tym spotka PEPEES udzielita ZPZ ,LUBLIN” kolejnej pozyczki w kwocie 1.500 tys.
zlotych  oprocentowanej wedlug stopy stosowanej przez bank dla kredytow

krétkoterminowych. Laczna warto$¢ niesplaconych pozyczek na dzien bilansowy wynosi
3.000 zt.
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Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. w tomzy i PPZ ,, BRONISLAW” Sp. z o0.0. w
Bronistawiu

Transakcje ,,PEPEES” S.A. w Lomzy ze spotka zalezna PPZ BRONISLAW Sp. z o.0.
polegaty na sprzedazy przez podmiot dominujacy ziemniakow. Laczna wartos¢ sprzedazy do
PPZ BRONISLAW Sp. z 0.0. w 2012r. wyniosta 18,4 tys. zt. Emitent kupowat od spdiki
zaleznej skrobig, platki ziemniaczane 1 ustugg dzierzawy magazynu. Laczna wartos¢ zakupoéw

w PPZ BRONISLAW Sp. z 0.0. wyniosta 2.992 4 tys. zl.

Ceng sprzedazy skrobi spotka PPZ BRONISELAW ustalita stosujac metodg ,.koszt plus”.

Poza tym, na dzien bilansowy istnieje saldo niesptaconych pozyczek w kwocie 5.800, ktorych

spotka PEPEES udzielita PPZ BRONISLAW w roku 2011.
Transakcje pomiedzy ,, PEPEES” S.A. wLtomzy i CHP Energia Sp. z o.

Spoétka PEPEES udzielita CHP Energia pozyczki w kwocie 500 tys. ztotych oprocentowanej

wedhug stopy stosowanej przez bank dla kredytow krétkoterminowych.

Transakcje z akcjonariuszami i osobami zarzadzajacymi oraz ich bliskimi
krewnymi w okresie sprawozdawczym:

Transakcje z akcjonariuszami, osobami zarzadzajacymi, nadzorujacymi oraz ich bliskimi

krewnymi w okresie sprawozdawczym nie wystapily.

9. Informacje o zaciagnigtych kredytach

Na dzien 31.12.2012 r.

ktore prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 4:

Zobowigzania kredytowe wg stanu na 31.12.2012r.

Grupa Kapitalowa posiadata zobowigzania kredytowe,

(dane w tys. zi)

. Wielko$¢ kredytu Zadluzenie .
Rotalzja ljn :){vrvisytu Bank udzielajacy kredytu ustalonego wg stanu 1;”1“:1“
W umowie na 31.12.2012r. praty
1 2 3 4 5
Kredyt w rachunku Bank Ochrony Srodowiska 6 700 5.878| 31.08.2014
biezacym S.A.
Kredyt rewolwingowy Bank Ochrony Srodowiska 7 000 3.600| 31.08.2014
S.A.
Kredyt obrotowy na skup | Bank Ochrony Srodowiska 18.300 18.300| 31.08.2013
ziemniakow S.A.
Kredyt inwestycyjny Bank Spotdzielczy 3 465 2.970| 30.06.2017
preferencyjny S.A./Bank Polskiej
Spotdzielczoscei S.A.
Kredyt inwestycyjny Bank Polskiej 1295 1295 30.11.2018
preferencyjny Spotdzielczosei S.A.
Kredyt w rachunku Bank Ochrony Srodowiska 500 386| 31.08.2013
biezacym S.A.
Kredyt rewolwingowy Bank Ochrony Srodowiska 2.600 395| 31.08.2013
S.A.
Kredyt obrotowy na skup | Bank Ochrony Srodowiska 4.900 4.900 | 31.08.2013
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ziemniakow S.A.

Kredyt w rachunku Bank Ochrony Srodowiska 900 780 31.08.2013

biezacym S.A.

Kredyt rewolwingowy Bank Ochrony Srodowiska 1.000 900 | 31.08.2013
S.A.

Kredyt obrotowy na skup | Bank Ochrony Srodowiska 1.600 1.501| 31.08.2013

ziemniakow S.A.

10. Informacje o udzielonych pozyczkach, gwarancjach i porg¢czeniach

Jednostka dominujaca udzielita pozyczek spotkom powiazanym w wysokosci 10.000 tys.
zlotych, z tego 6.500 tys. ztotych spdtce PPZ BRONISLAW (do splaty pozostato 5.800),
3.000 tys. zlotych spotce ZPZ LUBLIN 1 500 tys. zlotych spotce CHP Energia. Pozyczki
udzielone spotkom zaleznym zostaly wytaczone w skonsolidowanym sprawozdaniu.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wystepuje tylko pozyczka
udzielona w roku 2012 spotki stowarzyszonej CHP Energia o wartosci 505 tys. zlotych,
ktora ma by¢ splacona wraz z naleznymi odsetkami do 30 maja 2013. Oprocentowanie

pozyczki wynosi 12% w skali roku.

Spotki z Grupy Kapitalowej nie udzielaty pozyczek, gwarancji 1 porgczen innym

podmiotom.

11. Pozycje pozabilansowe

Aktywa pozabilansowe 2012 2011
Wartos¢ gruntow w wieczystym uzytkowaniu 13 603 13 603
Naleznosci sporne 87
Pasywa pozabilansowe
Zobowiazania sporne 306
Ewentualne odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji 1245 1910

12.Opis wykorzystania wplywow z emisji akcji badz nabycie akcji

wlasnych

W okresie objetym raportem nie wystapila emisja akcji oraz nie nabywano akcji

wlasnych.

13.Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

za dany rok

Grupa Kapitalowa nie publikowata prognoz finansowych na 2012 r.
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14. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W roku 2012 Grupa posiadata pelng zdolnos¢ do wywiazywania si¢ z zaciagnigtych
zobowiazan zaro6wno w stosunku do dostawcow jak 1 instytucji finansowych. Nie wystapilty
zagrozenia w zakresie splat zobowiazan. Rowniez w nastgpnym okresie sprawozdawczym nie
powinno wystapi¢ zagrozenie ptynnosci finansowej Grupy. Pojawiajace si¢ nadwyzki srodkow
pienigznych lokowane byty na lokatach krotkoterminowych.

15. Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz
celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym

Glownymi instrumentami finansowymi, z ktorych Grupa korzystala byly kredyty
bankowe, umowy leasingowe, lokaty krotkoterminowe, $rodki pieni¢zne.

Grupa nie zawierata w okresie sprawozdawczym transakcji dotyczacych instrumentow
pochodnych. Nie stosowala tez rachunkowosci zabezpieczen.

Innymi instrumentami powstajacymi bezposrednio w toku prowadzonej dziatalnosci bytly
naleznos$ci i zobowiazania z tytutu dostaw 1 ustug.
Glowne ryzyka finansowe wystepujace w 2012r to ryzyko zmiany cen rynkowych wyrobow,
ktorych producentem jest Grupa oraz ryzyko walutowe. Podstawowym celem przedsigbiorstwa
w zakresie zarzadzania powyzszymi ryzykami jest ich eliminacja lub ograniczenie.

Ryzyko dzialalnosci Grupy jest SciSle zwiazane ze zmianami ceny produktow na rynku
krajowym oraz kursami walut, ktorych wahania wplywaja na przychody ze sprzedazy
eksportowej. Rownolegle od poziomu ryzyka walutowego uzaleznione sa ceny zakupu
materiatow do produkeji z importu.
Finansowanie dzialalno$ci operacyjnej 1 inwestycyjnej kredytami bankowymi sprawia,
1z Grupa narazona jest na ryzyko zmiany stopy procentowe;.
Ryzyko plynnosci finansowej wystepujace w Grupie takze nie jest oceniane jako wysokie.
Wynika to faktu sprawnego prowadzenia polityki zarzadzania kredytem kupieckim. Ocena
kontrahentow 1 ubezpieczenie naleznosci realizowane jest przez firm¢ FEuler Hermes.
Nadwyzki srodkoéw pienigznych trafiaja na lokaty krotkoterminowe umozliwiajace terminowe
regulowanie zobowiazan. W okresach wzmozonego zapotrzebowania na S$rodki obrotowe,
jakim jest ,kampania ziemniaczana”, gtdwnym instrumentem finansowym wykorzystywanym
przez przedsigbiorstwa w Grupie jest krotkoterminowy kredyt bankowy na skup ziemniakow,
ktorego poszczegdlne transze sa Scisle skorelowane z harmonogramem skupu surowca do
produkc;ji.

Zarzady spotek weryfikuja 1 uzgadniaja zasady zarzadzania kazdym z rodzajow ryzyka.
Monitoruja ryzyko cen rynkowych dotyczacych wszystkich posiadanych instrumentow
finansowych.

16. Informacja o zrealizowanych inwestycjach oraz zamierzenia
inwestycyjne

1) Inwestycje zrealizowane w 2012 roku
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W 2012 r. Grupa zrealizowala szeroki zakres przedsigwzie¢ inwestycyjnych, wsrdd ktorych do
najwazniejszych nalezy zaliczyc¢:

modernizacja linii do produkcji platkow ziemniaczanych

rozbudowa 1 modernizacja uktadu pomiarowego energii cieplnej,

dostawa 1 montaz instalacji rekuperacji ciepta,

zakup 1 montaz hali namiotowej do przechowywania surowca do przerobu,
modernizacja rurociagow cieplnych,

remont rozdzielacza sciekoOw przemystowych,

zakup 1 montaz zbiornika procesowego,

zakup dwoch wozkow widlowych,

zakup 1 montaz osuszacza zigbniczego sprezonego powietrza,

wymiana elementdéw instalacji do wytwarzania kwasu siarkawego w procesie
spalania siarki granulowanej,

rozbudowa systemu magazynowych regatoéw paletowych,

remont komory suszarki rozpylowej maltodekstryn wraz z wymiang izolacji
termiczne;.

Poza tym dokonano szeregu zakupow wyposazenia produkcyjnego, sprz¢tu dla zaktadowych
shuzb technicznych, a takze aparatury laboratoryjnej. Przeprowadzono wiele prac
renowacyjnych 1 remontowo- budowlanych zwiazanych z infrastruktura techniczna w celu
poprawy jej stanu oraz spelniania wymogoéw okreslonych obowiazujacymi przepisami prawa
oraz funkcjonujacymi w firmie zintegrowanymi systemami zarzadzania.

2) Inwestycje planowane na 2013 rok

Inwestycje planowane do realizacji w roku 2013:

e montaz systemu alarmu pozaru w pomieszczeniach magazynowych i produkcyjnych,

e modernizacja jednostki kottowej,

e budowa stacji uzdatniania wody podziemne;j,

e modernizacja uktadow licznikowych energii elektryczne;j,

e modernizacja rurociagu wody powierzchniowej z ujecia nad Narwia,

e modernizacja izolacji termicznych.

e modernizacja linii do produkcji platkow ziemniaczanych

Grupa planuje powyzsze zamierzenia inwestycyjne sfinansowa¢ z wiasnych $rodkow i
ewentualnie zaciagna¢ nowe kredyty dlugoterminowe na warunkach preferencyjnych.

17. Informacja dotyczgca zagadnien Srodowiska naturalnego

Przedsigbiorstwo Emitenta potozone jest na terenie tzw. Zielonych Pluc Polski, obejmujacych
najczystsze ekologicznie iposiadajace najwigksze walory przyrodnicze tereny poiocno-
wschodniej Polski.
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Prowadzac dziatalno$¢ produkcyjna spotka doktada wszelkich staran w celu przestrzegania
wymogow ochrony srodowiska. Posiada uregulowany stan formalno-prawny w zakresie emisji
zanieczyszczen, poboru wod, wprowadzania §ciekéw czy wytwarzania odpadow.

Spotka nie placi kar za przekroczenia wskaznikOw zanieczyszczen zawartych
w S$ciekach, ilosci pobranej wody — wielkos$ci okreslonych w pozwoleniu wodnoprawnym oraz
za przekroczenia ilosci lub rodzajow gazow lub pyltdow wprowadzanych do powietrza
okreslonych w pozwoleniu na wprowadzanie gazéw 1 pytdéw do powietrza z emitorow i zrodet
emisji energetycznych 1 technologicznych.

Postgpowanie z odpadami prowadzone jest z zachowaniem warunkow zapobiegajacych
zanieczyszczeniu Srodowiska oraz zapewniajacych bezpieczenstwo 1 zdrowie ludzi. W
Spotkach prowadzana jest iloSciowa 1 jakoSciowa ewidencja obrotu odpadami zgodnie z
przyjeta klasyfikacja i wzorami dokumentéw okreslonych odpowiednimi przepisami.

18. Informacja o zatrudnieniu w Grupie.

Tabela nr 5
Zatrudnienie w Grupie PEPEES
Przecigtna liczba Stan na 31.12.2012 Prtzec(ilet'na liclzlba
Wyszczegolnienie zatrudnionych w - — zatrucnionyca w
roku 2012 Kobiety Mezczyzni | Poprzednim roku
obrotowym 2011

Pracownicy umystowi 128 70 54 123
Pracownicy na stanowiskach
robotniczych 226 14 176 227
Osoby korzystajace
z urlopéw wychowawczych i
bezptatnych 1 2
Razem 355 84 232 350

19. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

~PEPEES” S.A. bierze udziat we wspodlpracy pomigdzy Miastem Lomza a lomzynskimi
uczelniami wyzszymi 1 firmami branzy przetworstwa spozywczego w zakresie m.in. realizacji
prac badawczo-rozwojowych, opracowania 1 wdrazania nowych technologii oraz
projektowania produktow.

W oparciu o dotychczasowa wspoOlpracg, Grupa podtrzymuje kontakty z jednostkami
naukowymi, specjalizujacymi si¢ w badaniach z zakresu przetworstwa i zastosowania skrobi
oraz jej pochodnych, zar6wno w tematyce zwiazanej z biezaca dziatalnoscia jak 1 w kwestiach
wprowadzenia nowego asortymentu produktow.

20. Zdarzenia majace istotny wplyw na wynik 2z dzialalnoSci
gospodarczej Grupy.
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W roku 2012 roku istotny wptyw na wynik miata sprzedaz uprawnien do emisji CO2, Dochody
otrzymane z tej sprzedazy (przed opodatkowaniem) wyniosty 849 tys. ztotych 1 zostaty ujgte w

sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,,pozostale przychody operacyjne”.

Po dniu bilansowym nie wystapity zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy.

21. Struktura gléownych lokat kapitalowych lub glownych inwestycji

kapitalowych
Dane w tys. zt
Inwestycje i lokaty kapitalowe 2012 2011
Inwestycje w jednostce stowarzyszongj 637
Krétkoterminowe lokaty bankowe w walucie PLN 11.177 5.289
Kroétkoterminowe lokaty bankowe w walucie w EUR 548

22. Korekty bledow poprzednich okresow i zmiany zasad rachunkowosci

W roku 2012 Grupa nie zmieniata zasad rachunkowosci. Nie wystapily rowniez korekty
btedéw lat poprzednich.

23. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa.

W roku 2012 r. nie nastapily istotne zmiany w zasadach zarzadzania Grupa.

24. Wszelkie umowy zawarte mi¢dzy Emitentem a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu
polaczenia Emitenta przez przejecie

Pomigdzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi sa zawarte kontrakty menedzerskie,
ktore przewiduja odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji w okresie 12 miesigcy od dnia
rozwigzania umowy w wysokosci 100% s$redniego miesigcznego wynagrodzenia wraz z
premiami z ostatnich 12 miesigcy.

25. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod i innych korzysci wyplaconych i
naleznych dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych w 2012 roku

Zarzad:

Wojciech Faszczewski 864,3 tys. zt
Krzysztof Homenda 493,0 tys. zt
Razem wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu 1.357,3 tys. zt

Rada Nadzorcza:
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Krzysztof Borkowski 59,2 tys. zt
Krzysztof Stankowski 51,3 tys. zt
Dawid Sukacz 50,1 tys. zt
Tomasz Luczynski 50,3 tys. zt
Piotr Taracha 56,0 tys. zt
Robert Czapla 50,1 tys. zt
Razem wynagrodzenie Rady Nadzorczej 317,0 tys. zt

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymane z tytulu pelnienia funkcji
we wladzach jednostek podporzadkowanych:

Wojciech Faszczewski — Prezes Zarzadu PEPEES - 32,0 tys. zl z tytulu czlonkostwa w
Radzie Nadzorczej spotki Zakladow Przemystu Ziemniaczanego ,,Lublin” oraz 5 tys. zl z tytulu
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej spotki PPZ BRONISLAW Sp. z p.o. .

Piotr Taracha - 22 tys. zt z tytulu czlonkostwa w Radzie Nadzorczej spotki Zaktadow
Przemystu Ziemniaczanego ,,Lublin™ 1 4 tys. zt z tytutu czlonkostwa w Radzie Nadzorczej PPZ
BRONISLAW.

Krzysztof Homenda — Czlonek Zarzadu PEPEES — 110,2 tys. zt z tytulu pelnienia funkcji
Prezesa Zarzadu w spoice ZPZ LUBLIN.

26. Informacje o posiadanych akcjach Spolki ,,PEPEES” S.A. i
udzialach w jednostkach Grupy Kapitalowej, przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace

Sposrod osdb zarzadzajacych 1 nadzorujacych w ,,PEPEES” S.A. w Lomzy na dzien

31.12.2012r., akcje Spotki posiadali:

Wojciech Faszczewski — Prezes Zarzqdu — posiada 701.000 szt. akcji o wartosci
nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna wartos¢ 42.060 zlotych

Krzysztof Jerzy Borkowski — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — kontrolowat
7.923.409 sztuk akcji o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna wartos¢ 475.404,54
7k

Tomasz tuczynski - Czlonek Rady Nadzorczej — byl wilascicielem 100 sztuk akcji
o warto$ci nominalnej 0,06 zt kazda, na taczna wartos¢ 6 zt.

Zadna z 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych nie posiada udzialéow w jednostce
zaleznej Grupy Kapitatowe;.

27.Notowania spotki w roku 2012

Od 22 maja 1997 roku akcje Spoiki notowane sa na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w
Warszawie.

Kurs akcji na poczatku roku 2012 (02.01.2012) wynosit 0,81 zt. Najwyzszy kurs w roku
2012 zanotowano w dniu 19 marca — 1,04zl najnizszy 12 wrzes$nia — 0,69 a na koniec
roku 2012 — 0,89 zt.

Ksztattowanie si¢ kursu akcji PEPEES w roku 2012 przedstawia ponizszy wykres.
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28.Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku, ktérych
moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

Emitent nie posiada informacji o umowach, w wyniku, ktorych moga w przyszlosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z
opisem tych uprawnien

Akcjonariusze Emitenta nie posiadaja papieréw wartosciowych, dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

30.Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa nie posiada systemu kontroli programéw akcji pracowniczych 1 programoéow
motywacyjnych na kapitale.

31. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papieréow wlasnosciowych Emitenta oraz wszelkich
ograniczen w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych na
akcje Emitenta

Nie istnieja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow
warto$ciowych Emitenta.

32.Informacja o podmiocie uprawnionym do badania i przegladu
sprawozdan finansowych Emitenta
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PEPEES 1 spotki zalezne zawarty umoweg o dokonanie przegladu i1 badania sprawozdania
finansowego za rok 2012 z firma 4Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu.

Przedmiotem umow jest dokonanie przegladu jednostkowych sprawozdan finansowych i
skonsolidowanego na dzien 30.06.2012_r. oraz badania jednostkowych sprawozdan i
skonsolidowanego za rok obrotowy 01.01 - 31.12.2012_r. Laczna warto$§¢ wynagrodzenia
wynikajacego z umow wynosi 67.450 zt plus podatek VAT.

Z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan nie zawierano innych umow w okresie
sprawozdawczym oraz w okresie poprzednim.

33.Post¢gpowania toczace si¢ przed sadem

1. Sprawa z powddztwa MIDSTON DEVELOPMENTS LIMITED z siedziba w Nikozji/Cypr o
stwierdzenie niewaznosci ewentualnie uchylenie uchwaty nr 24 z 24 maja 2011 r. w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego 1 wylaczenia prawa poboru podjete] na ZWZ
Pepees 24 maja 2011 r.

2. Sprawa z powodztwa PERLA — BROWARY LUBELSKIE S.A. o stwierdzenie niewaznosci
ewentualnie uchylenie dwoch uchwal: uchwaly nr 19 z dnia 24 maja 2011 r. w sprawie
zatwierdzenia listy obecnosci oraz uchwaly nr 24 z 24 maja 2011 r. w sprawi warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego i wylaczenia prawa poboru podjetej na ZWZ Pepees 24 maja
2011 r.

3. Sprawa z powodztwa PEPEES przeciwko JAPART DYSTRYBUCIJA sp z o0.0. z siedziba w
Ztochowicach o zaptate 43.221,60 zt.

4. Sprawa z powodztwa PPZ BRONISLAW przeciwko Grupie Producentéw Ziemniaka w Wagancu
Kagancu zaptatg 74.214,88 zt.

5. Sprawa z powddztwa PPZ BRONISLAW przeciwko Producentowi Zywnosci Mrozonej Sp. z 0.0. 0
zaplate 20.906,95z1.

6. Sprawa z powoddztwa Przedsigbiorstwa Przemystowego w Rzadkwinie przeciwko PPZ
BRONISLAW o wynagrodzenie za korzystanie ze stuzebnosci gruntowej; kwota roszczenia ok. 295
tys. ztotych.

7. Sprawa z powodztwa osoby fizycznej przeciwko PPZ BRONISLAW o zaptate 11.030,74 ztotych.

II1. Sytuacja majatkowa i finansowa.

3 Sytuacja majatkowa Grupy Kapitalowej

Stan skfadnikow majatkowych wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. w poréwnaniu
ze stanem z dnia 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 6:

Stan skladnikéw majatkowych
na dzien 31.12.2012 r. i 31.12.2011 r.

(dane w tys. zi)

Stan na dzien Zmiany Wskazniki struktury
Nazwa skladnika kwotowe w %
majatkowego 31.12.2012r|31.12.2011r| + zvn?k‘szem‘a 31.12.2012r|31.12.2011r
- zmniejszenia
I. AKTYWA TRWALE
(dlugoterminowe) 82 298 84 222 (1924) 51,62 53,78

witym.
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1. Rzeczowe aktywa trwate 78 802 81175 (2373) 49,43 51,83
2. Nieruchomosci inwestycyjne
3. Wartosci niematerialne i prawne 516 595 (79) 0,31 0,38
4. Warto$¢ firmy 486 486 0,32 0,31
5. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych 531 531 0,33
6. Inwestycje w pozostatych
jednostkach 113 123 (10) 0,07 0,08
7. Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 1 850 1843 7 1,16 1,18
II. AKTYWA OBROTOWE
(krotkoterminowe) 76 743 72 385 4 358 48,13 46,22
witym.
1. Zapasy 44 706 45974 (1 268) 28,04 29,36
2. NaleznoSci z tytutu dostaw 15233 13262 1971 9,55 8,47
3. Naleznosci z tytulu biezacego
podatku dochodowego 36 (36) 0,02
4. Naleznosci pozostate 3171 6268 (3097) 1,98 4,00
5. Rozliczenia miedzyokresowe 233 144 89 0,15 0,09
6. Pozyczki 505 505 0,32
7. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 12 895 6 701 6 194 8,09 4,28
III. Aktywa dlugoterminowe i
obrotowe sklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy 397 397 0,25

Razem aktywa 159 438 156 607 2 831 100,00 100,00

W roku 2012 nastapito zmniejszenie majatku trwalego w zwiazku z mniejszymi nakladami
inwestycyjnymi od amortyzacji rzeczowych srodkow trwatych. Wzrost inwestycji finansowych
dotyczy zakupu udziatow spotki CHP Energia. Majatek obrotowy wzrdst dzigki srodkom
pieni¢znym, ktére zostaly wygospodarowane w wyniku zwigkszonej sprzedazy.

4 Zroédla finansowania Grupy Kapitalowej

Stan zrodet finansowania majatku wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. w poro6wnaniu
ze stanem z dnia 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 7:

Stan zrodel finansowania majatku

na dzien 31.12.2012 r. i 31.12.2011 r.

(dane w tys. z1)

Stan na dzien Zmiany ‘Wskazniki struktury
Kwotowe w %
Wyszczegolnienie zrodel +
finansowania 31.122012r. [31.12.2011r,| ZVEKSZEMA |31 15 5012r31.12.2011r.
Zmniejszenia

I. Kapital wlasny 93 450 91 424 2026 58,61 58,38
Kapital wlasny przypadajgqcy
na akcjonariuszy spotki
dominujqcej 92 343 90 362 2023 57,94 57,70
1. Kapitat podstawowy 4 980 4 980 3,12 3,18
2.Kapitaly zapasowe i rezerwowe 85710 76 803 8 907 53,76 49,04
3. Niepodzielony wynik lat
ubieglych (242) (15) (227) (0,15) (0,01)
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4. Wynik roku biezacego 1 895 8 594 (6 657) 1,22 5,49
Udzialy niesprawujqce kontroli 1107 1062 54 0,70 0,68
II. Zobowiazania 15883 17322 (1 439) 9,96 11,06
dlugoterminowe

1. Kredyty i pozyczki 3112 3739 (627) 1,95 2,39
2. Zobowiazania z tytutu aktywow

w leasingu 389 593 (204) 0,24 0,38
3. Rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 6 236 6918 (682) 3,91 4,42
4. Zobowiazania z tytutu

swiadczen emerytalnych i 2218 1756 462 1,39 1,12

podobnych

5. Dhugoterminowe rozliczenia

mig¢dzyokresowe przychodow 3928 4316 (388) 2,47 2,75
II1. Zobowigzania 50 105| 47 861 2244 31,43 30,56
krotkoterminowe

1. Zobowiazania z tytutu dostaw 7302 7 445 (143) 4,58 4,75
2. Zobowiazanie z tytutu

biezacego podatku dochodowego 1314 442 872 0,82 0,28
3.Pozostale zobowiazania

krétkoterminowe 2 886 2612 274 1,81 1,67
4 Kredyty i pozyczki 36 640 34 847 1793 22,98 22,25
5.Krétkoterminowa czesé

dhugoterminowych kredytow 598 794 (196) 0,37 0,51
6. Zobowiazania z tytutu leasingu 268 204 64 0.17 0.13
finansowego

7.Zobowiazania z tytutu §wiadczen

emerytalnych 250 269 (19) 0,16 0,17
8.Rezerwy na pozostale

zobowiazania i inne obciazenia 847 1248 (401) 0,53 0,80

Razem pasywa 159 438 156 607 2 831 100,00 100,00

Struktura zrodet finansowania ulegta tylko niewielkiej zmianie w stosunku do roku
poprzedniego. Nadal kapital wlasny stanowi ponad 58%. Zmniejszyly si¢ zobowiazania
dlugoterminowe dzigki czgsciowej splacie kredytu inwestycyjnego oraz czgSciowemu
rozliczeniu rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego. Zobowiazania
krotkoterminowe ogoétem wzrosty w stosunku do roku poprzedniego, w zwiazku z
zaciagnigciem wyzszych kredytow krotkoterminowych i1 zwigkszeniu zobowigzah z tytulu
podatku dochodowego.

5 Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej

Wyniki finansowe z dzialalno$ci gospodarczej Grupy Kapitatowej za 2012 r. 1 2011 r.
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 8:
Zestawienie wyniku finansowego
za rok 2012 i 2011.
Wykonanie | Wykonanie .
L_p Wyszezepélnienie zayrok 2012 zayrok 2011 | Pynamika
1 | Przychody ze sprzedazy 128 112 101 517 | 126,20%
- przychody ze sprzedazy produktow 120 347 89 543 | 134,40%
- przychody ze sprzedazy ushug 845 8211 102,92%
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- przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 6 920 11153 62,05%
2 Koszt sprzedanych produktéow, towarow i
materialow (100 014) (71 450) | 139,98%
- koszty sprzedanych produktow (94 136) (60903) | 154,57%
- koszty sprzedanych ustug (300) (323)|  92,88%
- koszty sprzedanych towarow i materiatow (5 578) (10224)|  54,56%
3 | Zysk brutto ze sprzedazy 28 098 30067 93,45%
- koszty sprzedazy i marketingu (5274) (3232)| 163,18%
- koszty ogolne zarzadu (19 128) (17504)| 109,28%
- pozostate przychody operacyjne 2142 3557 60,22%
- pozostate koszty operacyjne (954) (1055)| 90,43%
4 | Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 4 884 11 833 41,27%
- koszty finansowe (2 261) (1520)] 148,75%
- przychody finansowe 365 671 54,40%
- udzial w wyniku jednostki stowarzyszonej (106)
5 | Zysk przed opodatkowaniem 2 882 10984 | 26,24%
- podatek dochodowy (856) (1962)| 43,63%
6 | Zysk netto, w tym: 2026 9022 22,46%
Zysk przypadajqcy akcjonariuszom spotki 1895 8594 | 22,05%

W 2012 r. przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 26,2.
Osiagnigto to dzigki zwigkszonemu wolumenowi sprzedazy, poniewaz §rednie ceny glownego
produktu, jakim jest skrobia zmalaty prawie o 50%. W zwiazku z powyzszym, wzrost kosztow
sprzedanych produktow byl wyzszy niz przychodéw ze sprzedazy, co wptyneto na znaczne
obnizenie zysku z dziatalnosci operacyjnej. Duzy wzrost wolumenu sprzedazy spowodowat
zwigkszenie kosztow sprzedazy, glownie ustug transportowych, poniewaz Grupa dostarcza na
wilasny koszt towar do odbiorcy. Wyzsze koszty finansowe od przychoddéw finansowych
wplyngty na dalsze obnizenie zysku. W wyniku powyzszego zysk netto zmniejszyt sig istotnie
w stosunku do roku poprzedniego.

6 Przeplywy Srodkow pieni¢znych

W 2012 r. osiagnigto dodatnie saldo przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej w kwocie
10.445 tys. zt., dzigki wzrostowi przychoddéw ze sprzedazy i spadkowi zapasow. Z dziatalnosci
inwestycyjnej nastapil spadek przeptywow pieni¢znych w wysokosci 5.768 tys. zt, z powodu
wydatkéw na zakup rzeczowych aktywow trwatych 1 udzialow. Z dziatalnosci finansowe;j
otrzymano dodatnie saldo $rodkow pienigznych, w zwiazku z wyzsza kwota zaciagnig¢tych
kredytow niz sptaconych. Ogotem saldo przepltywow pienigznych jest dodatnie 1 wynosi
14.397 tys. zlotych.

7 Wskazniki ekonomiczne

Zestawienie wskaznikow charakteryzujacych dzialalno$¢ i1 sytuacje Grupy Kapitatowe;j
prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 9:
Wskazniki ekonomiczne
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Wskaznik Tresé ekonomiczna Rok 2012 | Rok 2011
Rentownos¢ wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spétkix100
majatku aktywa ogoélem 1.27% 5499,
Rentownosé wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spétki x100
kapitalu wlasnego i
p g kapitat wlasny 2.17% 9.40%
Rentownos$¢ netto wynik finansowy netto przypadajacy akcjonariuszom Spétkix100
sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardéw i materiatow 1,58% 8.47%
Rentownos¢ wynik ze sprzedazy bruttox 100
brutto sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardéw i materiatow 21,93%| 29.62%
Wskaznik aktywa obrotowe ogétem
plynnosci I zobowigzania biezace 1.53 1.51
Wskaznik aktywa obrotowe ogdétem —zapasy
plynnosci I1 zobowigzania biezace 0,64 0.55
Szybkosé
obrotu** sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x 180
naleznoSci przychody netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardéw i materiatow
w dniach 40,59 41,96
Szybkos$é splaty sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x 180
zobowigzan koszty wytworzenia sprzedanych towarow i ushug + warto$¢ towarow
w dniach** towarOw materialow 26,91 32,75
Szybko$é obrotu sredni stan zapasow x 180
zapasow koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug + warto$¢ towarow
w dniach** i materiatdw 165,47 167,83
Pokrycie majatku
trwalego kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom Spotkix100
kapitalem majatek trwaty ogdtem
wlasnym 1,14 1,09
Trwalosé (kapitat whasny przypadajacy akcjonariuszom Spolki + rezerwy
struktury dlugoterminowe + zobowiaz. dtugoterminowe)x100
finansowania pasywa ogbtem 0,69 0,69

*Do wyliczenia wskaznikow rotacji przyjeto stany na poczatek i koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Jak wynika z powyzszej tabeli, w roku 2012 zmalaly wszystkie wskazniki rentowno$ci w
zwiazku z osiagnigciem przez Grupg nizszego zysku netto w stosunku do roku poprzedniego.
Wskazniki plynnosci ulegly poprawie 1 sa na optymalnym poziomie, co oznacza, ze Grupa
dobrze gospodaruje swoim majatkiem. Okres sptaty zobowigzah rowniez zmalal w stosunku do
poprzedniego roku. Wskaznik szybkos$ci obrotu zapasami jest w Grupie zawsze wysoki z
uwagi na sezonowos¢ produkceji. W roku 2012 ten wskaznik poprawit si¢ z uwagi na spadek
zapasOw, w zwiazku ze zwigkszona sprzedaza. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem
wlasnym jest wysoki, poniewaz z uwagi na duzy udzial kapitalu wilasnego w strukturze
finansowania przekracza 1,0.
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IV. Rozwoj Grupy Kapitalowej

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewnetrznych
i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy

Wplyw warunkow atmosferycznych.

Podstawowym surowcem uzywanym do produkcji wyrobow wytwarzanych w Grupie
jest ziemniak. Jakos$¢ 1 wielko$¢ uzyskanych plonéw przez dostawcow jest decydujaca o
wyniku finansowym Grupy w nastgpnych okresach. Czynnikami determinujacymi
jakos¢ 1 wielko$¢ zbiorow ziemniakow sa warunki atmosferyczne, oraz wilasciwa
kultura agrotechniczna upraw.

Zmiany Wspolnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej.

Produkcja skrobi ziemniaczanej, podstawowego produktu oferowanego przez Grupg
podlegala procedurom regulacji 1 wsparcia w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR).
Stuzyly one utrzymaniu optacalnosci produkcji skrobi ziemniaczanej oraz poprawie
konkurencyjnosci produkcji w stosunku do skrobi wytwarzane; ze zboz oraz tej,
pochodzacej spoza UE.

Regulacje wprowadzaly migedzy innymi kwotowanie produkcji skrobi w panstwach
cztonkowskich. Kontyngent produkcji skrobi ziemniaczanej, przyznany Polsce wynosit
w ostatnich latach niespelna 145 tys. ton. Mimo znacznie wigkszych mozliwosci
zaktadow produkcyjnych, kwota ta co roku nie byta wykorzystywana.

W ramach ww. kwoty przyznawane byly premie produkcyjne dla producentow skrobi
ziemniaczanej. Ponadto, regulacje wptywaty rowniez na poziom cen ptaconych za
ziemniaki skrobiowe. Plantatorom ziemniakow skrobiowych wyptacane byty platnosci
z budzetu krajowego w formie zwiazanej i niezwiazanej z ich produkcja.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami, poczawszy od sezonu 2012/2013 zostalo
zniesione kwotowanie produkcji skrobi, a co za tym idzie, przestata obowiazywac cena
minimalna 1 premie produkcyjne, a ptatnosci dla plantatorow sa wyptacane jedynie w
formie niezwiazanej z produkcja.

Konkurencja
Obecnie obserwujemy silng konkurencje ze strony substytutow. W przemysle
spozywczym istnieje wiele produktéw spetiajacych podobne funkcje (wypetniajace
1 zaggszczajace) jak skrobia ziemniaczana np. skrobia pszenna czy kukurydziana jak
rowniez importowane hydrokoloidy pochodzenia naturalnego takie jak: guma guar,
guma ksantynowa, guma arabska, maczka chleba $wigtojanskiego 1 zelatyna.
Produkowana ze skrobi glukoza réwniez ma swoje substytuty np. sacharoza, laktoza,
fruktoza czy maltoza. Poza tym istnieje duza konkurencja wewnatrz sektora
skrobiowego w Unii Europejskiej. Wielko§¢ kwot produkeyjnych rozdzielonych przez
UE na poszczeg6lne kraje jest bardzo zr6znicowana. Najwigkszym producentem skrobi
1 jednoczesnie najwigkszym naszym konkurentem sa Niemcy 1 Holandia, nastgpnie
Francja 1 Dania.

Uzaleinienie od konkurencyjnosci produkcji ziemniakow w stosunku do innych
upraw
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Wysokie koszty produkcji, niskie ceny i1 plony oraz niska skrobiowos¢ — to glowne
przyczyny coraz mniejszego zainteresowania rolnikow produkcja ziemniakow
skrobiowych. Od 2006 r. zakfady produkujace skrobig, maja trudnosci z pozyskaniem
odpowiedniej ilosci surowca. Czg$¢ rolnikdw woli uprawia¢ ziemniaki jadalne, za
ktore mozna uzyska¢ wyzsze ceny. Od 2005 r. liczba plantatorow w Polsce spadta z 7,8
tys. do nieco ponad 4 tys.

Grupa, w celu pozyskania surowca, wprowadzila w ostatnich latach system doptat do
ceny ziemniakow.

Ryzyko kursowe.

Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania sprzedazy na eksport
1 do krajow Unii Europejskiej w walutach innych niz zloty. Silne wahania cen walut,
negatywnie wplyngty na oplacalnos$¢ transakcji zagranicznych.

Sprzedaz produktu stwarzajgcego zagroZenie dla zdrowia i Zycia konsumenta.

Grupa jest producentem artykutow zywnosciowych. W przypadku sprzedazy produktu
stwarzajacego zagrozenie dla zdrowia badz zycia, nastapitaby utrata marki, obowiazek
wyplaty odszkodowania dla klientow 1 konsumentow oraz koszty poniesione w zwiazku
z wycofaniem produktu i jego utylizacjg.

Ryzyko jest male ze wzgledu na wdrozony System Zarzadzania Jakoscia 1
Bezpieczenstwem ZywnoSci.

Wdrozona zostata procedura wycofania produktu z rynku, prowadzone sa symulacje
wycofania.

Wahania koniunktury

Kryzys gospodarczy na Swiecie 1 w kraju wplywa na funkcjonowanie przedsigbiorstwa
poprzez r6zne wskazniki (PKB, ceny, ptace, zatrudnienie).

Czynniki zewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Grupy

Rozwo6j Grupy w zakresie branzy ziemniaczanej uzalezniony jest przede wszystkim

od polityki rolnej Unii Europejskiej 1 Panstwa Polskiego oraz od stworzenia odpowiednich
warunkow funkcjonowania przemystu rolno-spozywczego.

Podstawowymi czynnikami decydujacymi o rozwoju Grupy sa:

rozw0j krajowej branzy spozywczej (w dilugoterminowej ocenie analitykéw rynku
branza spozywcza jest branza rosnaca)

mozliwos¢ pozyskania srodkow finansowych z funduszy unijnych na finansowanie
inwestycji (uruchomienie s$rodkow z programu PROW umozliwiloby rozpoczegcie
zaplanowanych inwestycji),

zapotrzebowanie rynku na konkurencyjne produkty modyfikowane skrobi
ziemniaczanej,

dostep do nowych 1 nowoczesnych technologii,

rozwo0j rynkow w handlu migdzynarodowym,

rozwoj specjalistycznych gospodarstw rolnych,

szerokie spektrum zastosowania skrobi - nowe segmenty odbiorcéw,
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e Jlobbing na rzecz konsolidacji branz i1 tworzenia grup producenckich.
Czynniki wewnetrzne decydujace o powodzeniu rozwoju Grupy

Najwazniejszymi czynnikami wewngtrznymi, zaleznymi od Grupy i1 majacymi znaczenie
dla dalszego jej rozwoju sa:
e systematyczne dzialania inwestycyjne 1 modernizacja wydzialow produkcyjnych
w celu podniesienia efektywnoSci 1 innowacyjnosci produkcji oraz ograniczenia
kosztow funkcjonowania,
aktywna polityka sprzedazy 1 pozyskiwania nowych rynkéw zbytu,
wdrozony system HACCP,
wdrozony system ISO 22000 1 ISO 9001,
bardzo dobra wspotpraca z plantatorami w ciagu catego roku,
mozliwos$¢ produkcji hydrolizatow pod konkretne oczekiwania klientow,
niskie koszty utylizacji sciekéw produkcyjnych,
wysokie moce produkcyjne,
rozszerzenie oferty produktowe,
e minimalizacja kosztow funkcjonowania

2. Perspektywy rozwoju Grupy

W zwiazku z ciaglym dazeniem do dalszego rozwoju i1 wzrostu konkurencyjnos$ci, Zarzad
Emitenta zamierza w 2013 r kontynuowaé, rozpoczete w latach ubieglych, dzialania w
kierunku rozbudowy grupy kapitalowej PEPEES, poprzez akwizycjg¢ firm z branzy skrobiowe;.

Ambicja Zarzadu ,PEPEES” S.A. jest stworzenie Grupy specjalizujacej si¢ w szerokim
przetworstwie ziemniaka, pozwalajacej na pelne 1 efektywne wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego 1 pracowniczego kazdego z zaktadow wchodzacych w jej sktad.

Wizja Grupy Kapitalowej jest osiagnigcie wiodacej, stabilnej pozycji rynkowej poprzez
dziatanie w oparciu o najwyzsze standardy jakosciowe 1 Srodowiskowe oraz zdobyte
wieloletnie doswiadczenie 1 wiedzg, gwarantujacej klientom dostep do szerokiego wyboru
bezpiecznych produktow.

Silna Grupa, dazaca do rozszerzania oferty produktowej 1 uslugowej przy jednoczesnym
ciaggtym doskonaleniu ich jako$ci, ma szansg sta¢ si¢ znaczaca konkurencja dla potentatow z
Europy Zachodnie;.

Realizacja kluczowych zalozen strategii rozwojowej w potaczeniu ze skutecznymi dziataniami
konsolidacyjnymi krajowej branzy skrobiowej w bliskim horyzoncie czasowym winna
skutkowac osiagnigciem nastepujacych efektow:

dywersyfikacja oferty produktow 1 ustug,

optymalizacja kosztOw wytworzenia 1 sprzedazy,

wzrost efektywnosci 1 konkurencyjnosci,

wzrost rentownos$ci posiadanego majatku 1 wartosci firmy.
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V.STOSOWANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO.

Spotka ,PEPEES” podlega zasadom ladu korporacyjnego opublikowanym w formie
dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?”, ktory jest publicznie dostgpny
na stronie www.corp-gov.gpw.pl

1. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych.

1.1

Spotka ,,PEPEES” prowadzi przejrzysta i rzetelna polityke informacyjna. Dziata
z poszanowaniem prawa. W swojej dziatalnosci kieruje si¢ slusznym interesem
klienta. Polityka informacyjna Spoiki kierowana jest do :

- medidow poprzez konferencje prasowe, informacje prasowe oraz kontakt z
rzecznikiem prasowym 1 informacje na stronach www,

- pracownikOw poprzez spotkania i1 narady,

- szerszych grup poprzez zamieszczanie informacji na stronie internetowej

www.pepees.pl

1.2

1.3

1.4

1.5
1.6
1.7
1.8
1.9

1.10

I.11

Spotka doktada wszelkich staran w organizowaniu walnego zgromadzeniu, aby
termin 1 miejsce odbywania nie uniemozliwiaty akcjonariuszowi wykonywania
prawa do uczestnictwa.

Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spolke sa przedmiotem obrotu tylko
w Polsce na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Spoéitka posiada polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka okresla
formg, struktur¢ 1 poziom wynagrodzen organéw nadzorujacych 1
zarzadzajacych. Przy okreslaniu zasad wynagrodzen, nie zastosowano zalecen
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
sytemu  wynagrodzen dyrektoréw  spdlek notowanych na gieldzie
(2004/913/WE), uzupelione o =zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Rada Nadzorcza otrzymuje informacje o istotnych sprawach dotyczacych
Spoitki. Cztonkowie Rady posiadaja nalezyta wiedzg 1 doswiadczenie.
Czlonkowie Rady Nadzorczej kieruja si¢ w swoim postgpowaniu interesem
Spotki.

W roku 2012 Spotka nie zawierala transakcji 1 umoéw z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

W Spoéice funkcje nadzorcze 1 zarzadcze pelnia mezczyzni. Nie wystepuje wige,
zgodnie z rekomendacja GPW, zréwnowazony udziat kobiet 1 mg¢zczyzn.

Spotka w niewielkim zakresie wspiera dziatalnos$¢ kulturalng i sportowa.

W roku 2012  Spotka nie zajmowata stanowiska, w formie komunikatu
zamieszczonego na swojej stronie odnosnie przekazywanych informacji badz
publicznych wypowiedzi dotyczacych dziatalnosci spotki.

Regulamin walnego zgromadzenia Spoiki nie przewiduje mozliwosci
wykonywania prawa glosu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektroniczne;.
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2. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spolek gieldowych

2.1 Spoéika prowadzi korporacyjna strong internetowa pod adresem www. pepees.pl i
zamieszcza na niej:

Podstawowe dokumenty korporacyjne, tj. statut Spoétki oraz regulamin
walnego zgromadzenia akcjonariuszy.

Zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw Spétki sa publikowane w zaktadce
»Relacje inwestorskie” w raportach biezacych niezwlocznie po powotaniu
na stanowisko; w raporcie biezacym nr 8/2012 zostaly podane zyciorysy
zawodowe czlonkéw Rady Nadzorczej po powotaniu ich przez WZA w
dniu 10 kwietnia 2012 r., w raporcie 25/2010 — zyciorys zawodowy Prezesa
Zarzadu a w raporcie 18/2011 — zyciorys zawodowy Czlonka Zarzadu.
Raporty biezace 1 okresowe sa umieszczane na stronie internetowej w
zakladce ,Relacje inwestorskie” niezwlocznie po wystaniu raportu do
publicznej wiadomosci.

Zarzad Spotki nie ma dostgpu do kandydatur cztonkéw Rady Nadzorczej
powotywanych przez WZA, dlatego nie ma mozliwos$ci zamieszczania ich
zyciorysoOw na stronie www. przed odbyciem walnego zgromadzenia.
Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej sa dostgpne na stronie internetowe;j
spotki. Zostat wybrany Komitet Audytu — w jego sktad weszli wszyscy
cztonkowie RN.

Pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed 1 w trakcie Walnego Zgromadzenia wraz z odpowiedziami
zostaty zawarte w raporcie biezacym nr 20/2012.

Informacje na temat zmiany termindéw obrad lub porzadku obrad sa
tematem raportu biezacego.

Spotka nie umieszcza na stronie internetowej przebiegu walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo.

Informacje o przerwach w obradach WZA sa zawarte w raportach
biezacych.

Spotka umieszcza na stronie www informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wykup akcji wlasnych, umorzenie akcji, itp. - w
postaci raportow biezacych.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie skladaja Zarzadowi oswiadczen o
powiazaniach z akcjonariuszami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu spéiki.

W Spoéice nie wprowadzono programu motywacyjnego opartego na akcjach
lub podobnych instrumentach.

Raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego stanowi element
sprawozdania z dziatalno$ci Spotki

Spotka nie umieszcza informacji o regule dotyczacej zasad zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

2.2 Spoétka posiada strong internetowa w wersji angielskiej, zawierajaca tylko

2.3

podstawowe dane o firmie i1 jej produktach. W ocenie Zarzadu nie wystapia
negatywne skutki w przypadku nie stosowania tej zasady do calosci polityki
informacyjnej, w zwiazku z czym ponoszenie dodatkowych kosztow na
thumaczenie raportéw biezacych i1 okresowych jest nieuzasadnione

Zarzad przed zawarciem istotnej umowy z podmiotem powigzanym zwracat si¢
do Rady Nadzorczej o aprobatg tej transakcji.
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2.4 W roku 2012 nie wystapil konflikt interesow pomigdzy osobami zarzadzajacymi.

2.5 Czlonkowie zarzadu wuczestniczyli w obradach walnego zgromadzenia 1
odpowiadali na pytania zadawane w trakcje WZA.

2.6 Walne zgromadzenia odbywaja si¢ w siedzibie Spoéitki 1 kazde rozpoczyna sig
zwykle o godzinie 11.00.

2.7 W roku 2012 nie mialo miejsca zwotanie walnego zgromadzenia na podstawie art.
399 §§ 2-4 1 art. 400 § 3 Kodeksu spotek handlowych.

3. Dobre praktyki realizowane przez czlonkow rad nadzorczych

3.1 Rada Nadzorcza sporzadzita 1 przedstawila Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy sprawozdanie ze swej dzialalno$ci oraz sprawozdanie z oceny
jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki. Rada
Nadzorcza rozpatruje 1 opiniuje wszystkie sprawy bedace przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia.

3.2 Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazuja raz na kwartat Zarzadowi oswiadczenia o
stanie posiadania akcji Spotki na dzien przekazania raportu kwartalnego. Nie
przekazuja natomiast informacji na temat powigzan z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu.

3.3 Czlonkowie rady nadzorczej uczestniczyli w obradach walnego zgromadzenia

34W roku 2012 nie wystapilt konflikt interesow pomigdzy czlonkami Rady
Nadzorczej.

3.5W 2012 r. nie wystgpita rezygnacja czlonka rady, ktéra moglaby negatywnie
wplyna¢ na podejmowane uchwaty przez radg.

3.6 Spotka nie dysponuje informacjami dotyczacych niezaleznosci czlonkéw Rady
Nadzorczej.

3.7 Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Rady
Nadzorczej. Wszystkie funkcje nadzorcze 1 kontrolne sa wykonywane przez organ
kolegialnie zgodnie z obowiazujacymi regulacjami prawnymi. W sktad Komitetu
Audyt weszli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej. Zatacznik I do ,,Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacy roli dyrektorow
niewykonawczych ...” nie jest stosowany w zakresie zadan i1 funkcjonowania
komitetow.

3.8 Wszystkie istotne umowy zawierane w roku 2012 z podmiotami powigzanymi
uzyskaty aprobat¢ Rady Nadzorcze;.

4. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

4.1 W Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy uczestniczyli przedstawiciele mediow.

4.2 Regulamin WZA okresla szczegblowe zasady prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwat a takze zasady uczestnictwa akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu. Przy wprowadzeniu zmian do zasad dzialania WZA zmiany
obowiazuja od nastgpnego walnego zgromadzenia.

4.3 Zgodnie z projektem uchwaty w sprawie emisji akcji z prawem poboru (RB nr
4/2012) organem zobowiazanym do ustalenia ceny emisyjnej przed dniem prawa
poboru byta Rada Nadzorcza. Uchwata nie zostata jednak uchwalona.

4.4W roku 2012 WZA nie podjeto uchwat powodujacych wystapienie zdarzen
korporacyjnych .
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4.5 Zysk za rok 2011 zostal, zgodnie z uchwala walnego zgromadzenia, przekazany na
zwigkszenie kapitatu zapasowego. Nie wystapita wyplata dywidendy.
4.6 Nie podjeto uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty dywidendy

warunkowe;.

4.7 W roku 2012 nie podejmowano uchwat dotyczacych podziatu wartosci nominalnej

akciji.

4.8 Spotka nie zapewnia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektroniczne;.

5. Opis glownych cech stosowanych systemow kontroli wewnegtrznej i

Skutecznosé

zarzadzania

ryzykiem w odniesieniu do

procesu

sporzadzania

sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

systemu kontroli

wewnetrzne] 1

zarzadzania ryzykiem w procesie

skonsolidowanych sprawozdan finansowych zapewnia opracowanie, wdrozenie 1 nadzoér
nad stosowaniem w spdtkach Grupy Kapitalowej PEPEES sp6jnych zasad rachunkowosci.

Spoitki

Grupy kapitatowe;j

przekazuja wymagane

dane

w  formie

pakietow

sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy. Zakres ujawnianych danych w ramach Grupy jest zdefiniowany 1 wynika z
obowiazkéw informacyjnych okreslonych przez MSR/MSSF. Na biezaco prowadzony jest
monitoring zmian standardow rachunkowosci w celu okreslenia potrzeby aktualizacji
zakresu raportowania. Wszystkie sprawozdania finansowe weryfikowane sa przez Zarzad
spotki dominujacej PEPEES. Spotki z Grupy poddaja swoje sprawozdania finansowe
potrocznym przegladom oraz rocznym badaniom przez niezaleznego bieglego rewidenta.

Audytowi

podlegaja takze

skonsolidowane

sprawozdania finansowe.

Do czasu

opublikowania sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dane udostgpniane sa wyltacznie osobom wilaczonym w proces jego przygotowania,
sprawdzenia i zatwierdzenia z zapewnieniem poufnosci danych.

6. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akeji.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2012 roku struktura akcjonariuszy przedstawiata sig

nastepujaco:
Udzial w || Liczba || Udzial w
liczba kapitale || glosow ogolnej
AKCJONARIAT akeji % liczbie na
[szt.] WZA
%
ITRADO S.A. (bezposrednio) | 8600000 10,36/| 8 600 000 10,36
[Borkowski Krzysztof (posrednio) || 7923 409)| 9,55/ 7923 409 9,55|
[Richie Holding Ltd. (bezposrednio) || 6 133 100]| 7,39|| 6 133 100 7,39
Mazowiecka Korrpora'cja Finansowa 5397 343 6,5 5397 343 6,5
Sp. z 0.0 (bezposrednio)
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7. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia.

8. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosow

Nie istnieja ograniczenia odnosnie wykonania prawa glosow.

9. Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wlasnosci.

Nie wystepuja zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Spotki PEPEES.

10. Zasady powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich

uprawnienia.

1) Zarzad sktada si¢ z od jednego do pigciu oséb. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata, z
wyjatkiem kadencji pierwszego Zarzadu, ktora trwa dwa lata.

2) Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu,
pozostatych cztonkéw Zarzadu.

3) Rada Nadzorcza okresla liczbg cztonkéw Zarzadu.

4) Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu przed uptywem kadencji Zarzadu.

5) Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z
wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wtadz
Spotki.

6) Tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy, ktére moga by¢ powierzone
poszczegdlnym jego czlonkom, okresla szczegélowo regulamin Zarzadu.
Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoiki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.

7) Do skladania oswiadczen 1 podpisywania w imieniu Spoiki uprawnienti sa:

- w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu
- w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy
facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.

8) Rada Nadzorcza zawiera w imieniu Spdétki umowy z czlonkami Zarzadu 1
reprezentuje Spotke w sporach z czionkami Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
upowazni¢, w drodze uchwaty, jednego lub wigcej cztonkéw do dokonania takich
czynnosci prawnych.

9) Pracownicy Spoétki podlegaja Zarzadowi. Zarzad zawiera 1 rozwiazuje z nimi
umowy o praceg oraz ustala ich wynagrodzenie

10) Decyzj¢ o emisji lub wykupie akcji podejmuje Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w drodze uchwaty

11. Zasady zmiany statutu spolki.

Zmiany statutu Spotki sa dokonywane uchwata walnego zgromadzenia akcjonariuszy.
Uchwaly takie sa podejmowana wigkszoscia trzech czwartych glosow. Uchwaty w
przedmiocie zmian statutu Spotki zwigkszajacych swiadczenia akcjonariuszy lub
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uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

12. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego uprawnienia.

Podstawowe zasady dziatania Walnego Zgromadzenia w ,,PEPEES” S.A.:

1) Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad najp6zniej w czerwcu kazdego
roku.

2) Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad w porozumieniu z Rada
Nadzorcza.

3) Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5 %  kapitalu
zakltadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia.

4) Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w miejscu siedziby Spoitki.

5) Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty bez wzgledu na liczbg¢ obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych akcji.

6) Powzigcie uchwat na Walnym Zgromadzeniu nastepuje w drodze glosowania.

7) Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa zwykla wigkszoscia glosow
oddanych, jezeli statut lub ustawa nie stanowig inacze;j.

8) Uchwaly Walnego Zgromadzenia podejmowane sa wigkszoscia 3/4 oddanych
glosOw w sprawach:

1/ zmiany statutu, w tym emisji nowych akcji,
2/ emisji obligacji,

3/ zbycia przedsigbiorstwa Spoiki,

4/ potaczenia Spoiki z inng spoika,

5/ rozwiazania spoiki.

9) Uchwaly w przedmiocie zmian statutu Spotki zwigkszajacych $wiadczenia
akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane osobiScie poszczegdlnym
akcjonariuszom wymagaja zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

10) Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwolanie cztonkow witadz lub likwidatorow
Spoéiki, badz o pociagnigcie ich do odpowiedzialnos$ci, jak réwniez w sprawach
osobistych.

11) Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki zapadaja w
jawnym glosowaniu imiennym.

12) Akcjonariuszami uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sa
akcjonariusze wskazani na liScie akcjonariuszy przygotowanej przez Zarzad
zgodnie
z zasadami wynikajacymi z obowiazujacych przepisOw prawa, w szczegdlnosci
zgodnie z art. 406 § 2 1 art. 4061 — 4063 Kodeksu spotek handlowych.

13) Na Walnym Zgromadzeniu moga by¢ obecni rowniez: kazdy z czlonkow Zarzadu,
kazdy z czlonkbw Rady Nadzorczej, notariusz oraz personel pomocniczy
notariusza, biegly rewident, czlonkowie obslugi organizacyjno — technicznej
Walnego Zgromadzenia, upowaznieni przez Zarzad, inne osoby wskazane przez
organ zwolujacy Walne Zgromadzenie. Osoby inne niz w/w wymienione moga by¢
obecne tylko za zgoda Przewodniczacego Zgromadzenia, ktéry ma prawo w kazde;j
chwili, bez podania przyczyny, zarzadzi¢ opuszczenie sali obrad Walnego
Zgromadzenia przez ktdrakolwiek z tych osob.

14) Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo jego zastepca,
a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu lub inna osoba wskazana przez Zarzad.
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Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie zarzadza zglaszanie kandydatur na
Przewodniczacego Zgromadzenia, a po ich zebraniu zarzadza wybor
Przewodniczacego Zgromadzenia.

15) Przewodniczacy Zgromadzenia przedstawia akcjonariuszom porzadek obrad w
brzmieniu sformulowanym przez Zarzad w ogloszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia a w razie braku takich projektow, sam formuje i przedstawia
projekty uchwaty. Projekt uchwaty w sprawie wprowadzonej do porzadku obrad
moze zglosi¢ kazdy akcjonariusz.

13.Sklad osobowy oraz opis dzialania organéw zarzadzajacych i

nadzorujacych.

Sktad osobowy Zarzadu PEPEES na 31.12.2012 r.:
Wojciech Faszczewski - Prezes Zarzadu
Krzysztof Homenda - Czlonek Zarzadu

Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spotki uregulowane sa w Statucie Spotki
oraz Regulaminie Zarzadu zatwierdzonym Uchwala Rady Nadzorcze;.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej PEPEES na 31.12.2012 1.

Krzysztof Jerzy Borkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Luczynski - Sekretarz Rady Nadzorcze;j

Krzysztof Stankowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Dawid Sukacz — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Marian Taracha — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Robert Czapla — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Podstawowe zasady dzialania Rady Nadzorczej w ,,PEPEES” S.A.:

1) Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu ( 5 ) do dziewigciu ( 9 ) czlonkow

2) Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

3) Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jednego lub
dwoéch zastepcow przewodniczacego 1 sekretarza.

4) Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im.
Przewodniczacy ustgpujacej Rady Nadzorczej zwoluje 1 otwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy im do chwili
wyboru nowego Przewodniczacego.

5) Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

6) Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jeden z zastepcéw maja obowiazek zwotaé
posiedzenie na pisemny wniosek co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciagu tygodnia od dnia ztozenia wniosku, na
dzien przypadajacy nie poézniej niz przed uptywem dwoch tygodni od dnia
zwolania.

7) Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie  na
posiedzenie wszystkich jej cztonkow.

8) Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledna wigkszoscia gloséw obecnych
na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej, przy obecnosci co najmniej potowy
jej cztonkow.
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9) Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w
drodze pisemnego glosowania, o ile wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej
wyraza zgodg na piSmie na podejmowanie uchwat w takim trybie.

10) Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin okre$lajac szczegdtowy tryb dzialania
Rady

11) Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw do indywidualnego
wykonywania poszczeg6Inych czynnosci nadzorczych.

12) Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalno§¢ Spoiki.

13) Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach statutu lub w
uchwatach Walnego Zgromadzenia do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

badanie rocznego bilansu, a takze rachunku zyskow 1 strat, oraz zapewnienie
ich weryfikacji przez wybranych przez siebie bieglych rewidentow,

badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

badanie co roku i1 zatwierdzanie plandw dzialalnos$ci gospodarczej, planow
finansowych 1 marketingowych Spolki oraz Zadanie od Zarzadu
szczegdtowych sprawozdan z wykonania tych planow,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow
czynnosci, o ktorych mowa w pkt. 1 - 3,

opiniowanie wnioskow Zarzadu Spétki odnos$nie podziatu zysku, w tym kwot
przeznaczonych na dywidendy, terminy wyptat dywidend lub zasad pokrycia
strat,

wyrazanie zgody na transakcje obejmujace zbycie lub nabycie akcji lub
innego mienia, lub zaciagnigcie pozyczki pienigznej , jezeli wartos¢ danej
transakcji przewyzszy 15 % wartosci aktywow netto Spolki, wedlug
ostatniego bilansu,

powolywanie, zawieszanie 1 odwotywanie czlonkow Zarzadu,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Zarzadu
w razie zawieszenia lub odwotania calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziatac,

zatwierdzanie uchwalonego przez Zarzad regulaminu podziatu akcji pomigdzy
uprawnionych pracownikow.

14) Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Podpisy wszystkich Czlonkow Zarzqdu
Data Imig i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
18.03.2013 Wojciech Faszczewski Prezes Zarzadu
18.03.2013 Krzysztof Homenda Czlonek Zarzadu /K M/

(vas
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